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PREAMBULO

Aos [#] dias do més de [¢] de [*], pelo presente instrumento:

a) de um lado, na qualidade de PODER CONCEDENTE, o MUNICIPIO DE CAMPO GRANDE,
doravante denominado PODER CONCEDENTE, por intermédio da Agéncia Municipal de
Habitacdo e Assuntos Fundidrios de Campo Grande - EMHA, érgdo da Administracdo Publica
Direta do Municipio de Campo Grande, com sede [®], neste ato representada por [], Sr(a). [e],
portador(a) da Cédula de Identidade n? [¢] e inscrito(a) no CPF sob o n2 [e], residente em

Campo Grande, Mato Grosso do Sul, no uso das atribuicdes legais; e

b) de outro lado, na qualidade de CONCESSIONARIA, [¢], Sociedade de Propdsito Especifico
constituida especialmente para a execugdo do presente Contrato de Concessdao Administrativa,
com sede em [e], inscrita no CNPJ sob o n2 [e], neste ato representada, na forma dos seus
ATOS CONSTITUTIVOS, por seu [®], Sr(a). [¢], portador(a) da Cédula de Identidade n? [e] e

inscrito(a) no CPF sob o n? [e], residente em [e];

RESOLVEM as PARTES celebrar o presente CONTRATO DE CONCESSAO, em conformidade com
o disposto no Edital da Concorréncia Publica n2 [¢]/202[¢], na Lei Federal n.2 11.079/2004, na
Lei Federal n.2 8.987/1995 e, subsidiariamente, na Lei Federal n.2 14.133/2021, disciplinando-
se pelas clausulas e condigdes fixadas neste Contrato, assim como pelas demais normas

aplicaveis.
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CAPITULO 1 - DISPOSICOES GERAIS

1.  LEGISLACAO APLICAVEL

1.1. A CONCESSAO serd regida pelas regras previstas neste CONTRATO e seus ANEXOS;
pelos Principios do Equador; pela Lei Federal n.2 11.079, de 30 de dezembro de 2004 e, no que
couber, pela Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995; pela Lei Federal n.® 14.133, de
19 de abril de 2021, tudo com as respectivas alteracdes, e demais normas vigentes sobre a

matéria.
2. INTERPRETACAO

2.1. Em caso de divergéncia entre as normas previstas na legislacdo aplicavel, no EDITAL,

neste CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o seguinte:

(1) em primeiro lugar, as normas legais vigentes a época da publicacdo do EDITAL;
(1) em segundo lugar, as normas deste CONTRATO;
(1) em terceiro lugar, as normas referentes ao mecanismo de pagamento previstas

no ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO deste CONTRATO;

(1V) em quarto lugar, as demais normas dos demais ANEXOS do CONTRATO;

(V) em quinto lugar, as normas do corpo do EDITAL; e

(V1) em sexto lugar, as normas dos ANEXOS do EDITAL, com exce¢do do ANEXO 7 do
EDITAL, referente a MINUTA DO CONTRATO.

2.2. Em caso de divergéncia entre os ANEXOS do CONTRATO, sem prejuizo da prevaléncia
das normas sobre remuneracdo do ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO do CONTRATO,
prevalecerdo aqueles elaborados pelo PODER CONCEDENTE e, em caso de divergéncia entre

ANEXOS elaborados pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.

2.3.  Em caso de divergéncia entre os ANEXOS do EDITAL, prevalecerdo aqueles elaborados
pelo PODER CONCEDENTE e, em caso de divergéncia entre ANEXOS elaborados pelo PODER
Versdo Consulta Publica
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CONCEDENTE, prevalecerd aquele de data mais recente.

2.4.  Os ANEXOS elaborados pela CONCESSIONARIA e expressamente aprovados pelo PODER
CONCEDENTE serdo equiparados aos ANEXOS elaborados pelo PODER CONCEDENTE para os

fins das subcldusulas 2.2 e 2.3.

2.5. Os titulos atribuidos as clausulas e subcldusulas do CONTRATO e ANEXOS servem
apenas como referéncia e ndo devem ser considerados para efeitos de interpretacdo das

disposicdes nelas contidas.

2.6.  Exceto quando o contexto ndo permitir, aplicam-se as seguintes regras a interpretagao

do CONTRATO:

(1) as referéncias aos ANEXOS incluem os seus apéndices, ainda que ndo

mencionados expressamente;

(1) as definicdes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e
plural;
(1) referéncias ao CONTRATO ou a qualguer outro documento devem incluir

eventuais alteracBes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES; e
(V) as referéncias aos horarios se referem ao horario oficial de Brasilia.
2.7. Nocaso de divergéncia entre:

(1) os documentos impressos e os gravados em meio eletronico, prevalecerdo os

textos impressos; e
(1) ndmeros e sua expressao por extenso, prevalecera a forma por extenso.

2.8.  Asreferéncias as normas aplicaveis no Brasil e as aplicaveis especialmente ao EDITAL e
a este CONTRATO deverdo também ser compreendidas como referéncias a legislacdo que as

modifiguem ou substituam.

3. DECLARACOES
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3.1. A CONCESSIONARIA declara que obteve, por si ou por terceiros, todas as informacdes
necessarias para o cumprimento de suas obrigacBes contratuais e que realizou os
levantamentos e estudos necessarios para a elaboracdo de sua PROPOSTA ECONOMICA e para

a execucdo do OBJETO do CONTRATO.

3.2. A CONCESSIONARIA n3o serd de qualquer maneira liberada de suas obrigacdes
contratuais, tampouco tera direito a ser indenizada pelo PODER CONCEDENTE, em razdo de
qualguer informacao incorreta ou insuficiente que lhe foi fornecida pelo PODER CONCEDENTE
ou por qualquer outra fonte, reconhecendo que é sua obrigacdo realizar os levantamentos

para a verificacdo da adequacdo e da precisdo de qualquer informacdo que lhe foi fornecida.
3.3. A CONCESSIONARIA declara, ainda:

(1) ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos no

CONTRATO;

(1) ter levado tais riscos em consideragdo na formulagdo de sua PROPOSTA

ECONOMICA;

(1) que a PROPOSTA ECONOMICA é incondicional e levou em consideracio todos
os investimentos, tributos, custos e despesas (incluindo, mas ndo se limitando, as
financeiras) necessarios para a operacdo da CONCESSAO, bem como os riscos a serem

assumidos pela CONCESSIONARIA em virtude da execucdo do CONTRATO;

(1V) ter pleno conhecimento sobre a variacio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL MAXIMA em funcdo da execucdo do CONTRATO e do SISTEMA DE
DESEMPENHO;

(V) que o SISTEMA DE MENSURACAO DESEMPENHO é um mecanismo pactuado
entre as PARTES para manutencdo da equivaléncia contratual entre a prestacdo dos
SERVICOS e sua remuneracao, aplicado de forma imediata e automatica pelo PODER

CONCEDENTE;

(V1) que o sistema de remuneracdo previsto neste CONTRATO representa o

equilibrio entre 6nus e bdnus da CONCESSAO e que o somatdrio das
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CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS MENSAIS MAXIMAS, das CONTRIBUICOES DA

LOCAGAO SOCIAL e da CONTRAPRESTACAO NAO PECUNIARIA é suficiente para

remunerar todos os investimentos, custos operacionais, despesas, OBRAS e SERVICOS

efetivamente realizados.

4. ANEXOS

4.1. Constituem ANEXOS do CONTRATO:

(XI1)

(XI11)

(XIV)

ANEXO 1 — EDITAL DE CONCORRENCIA PUBLICA N.2 [e]/[e];
ANEXO 2 — ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA;

ANEXO 3 — PROPOSTA ECONOMICA DA CONCESSIONARIA;
ANEXO 4 — TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO;
ANEXO 5 — MINUTA DE CONTRATOS DE LOCACAO;

ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCAO;

ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS;

ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO;

ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTOS;

ANEXO 10 — CONDICOES GERAIS DA GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;
ANEXO 11 — CONDIGCOES GERAIS DE APOLICES DE SEGURO;
ANEXO 12 — CONTRATO DE ADMINISTRAGAO DE CONTAS;

ANEXO 13 — ESTRUTURA DE GOVERNANCA;

ANEXO 14 — DIRETRIZES PARA CONTRATACAO DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

DE CONFORMIDADE;

(XV)

ANEXO 15 — DIRETRIZES PARA LICENCIAMENTO AMBIENTAL;
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(XVI) ANEXO 16 — LISTA DE DEFINICOES;

(XVII)  ANEXO 17 — LISTA DE BENS REVERSIVEIS;

(XVIIl)  ANEXO 18 — ACORDO TRIPARTITE;

(XIX) ANEXO 19 — GRADAGAO DAS PENALIDADES;

(XX) ANEXO 20 — MATRIZ DE RISCOS DA CONCESSAO;

(XXI) ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA A SELECAO DE BENEFICIARIOS; e

(XXIl)  ANEXO 22 — CONTRATO DE CDRU RESOLUVEL

CAPITULO 2 — ELEMENTOS DA CONCESSAO
5. OBJETO

5.1. Constitui objeto do presente CONTRATO DE CONCESSAO a implantacdo, manutenc3o
e operacdo de 2 (dois) EMPREENDIMENTOS DE LOCAGCAO SOCIAL e LOCACAO POPULAR, com,
no minimo, 70% (setenta por cento) dos imdveis destinados 8 LOCACAO SOCIAL e até 30%
(trinta por cento) dos imdveis destinados & LOCACAO POPULAR, englobando OBRAS e
SERVICOS DE GESTAO DE CARTEIRA, DE GESTAO CONDOMINIAL e de TRABALHO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO, e 2 (dois) EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A
ALIENACAO, no Municipio de Campo Grande, conforme especificacdes constantes neste

CONTRATO e em seus ANEXOS, incluindo:

(1) elaboracdo de todos os projetos necessarios a construcdo e implantacdo dos
EMPREENDIMENTOS nas AREAS DA CONCESSAO, sempre em consonancia com as
diretrizes constantes do ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES;

(1) construcdo e implantacdo dos EMPREENDIMENTOS nas AREAS DA CONCESSAO,
contemplando o nimero minimo de 817 unidade habitacionais, observando o minimo
de 572 (quinhentas e setenta e duas) de UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL e o nimero
minimo de 245 (duzentos e quarenta e cinco) de UNIDADES DE LOCACAO POPULAR, em
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consonancia com as diretrizes do ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES;

(1) fornecimento, instalacdo, atualizacdo e manutencdo dos MOBILIARIOS DAS
AREAS COMUNS dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO, em consonancia com as
diretrizes apresentadas no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES do
CONTRATO;

(V) prestacdo de SERVICOS DE GESTAO DE CARTEIRA, GESTAO CONDOMINIAL E DE
TRABALHO TECNICO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO, conforme previsto
neste CONTRATO e em seu ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(V) prestacdo das demais atividades integrantes dos SERVICOS, conforme previsto

neste CONTRATO e em seu ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA; e

(VI) obtencdo, aplicacdo e gestdo de todos os recursos financeiros necessarios a

execucdo do OBJETO deste CONTRATO.
6. PRAZO DA CONCESSAO

6.1. O presente CONTRATO vigerd pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos, contados a partir

da DATA DE EFICACIA.

6.2. O PRAZO DA CONCESSAO poderd ser alterado para proporcionar a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro, nos termos da cladusula 37, hipétese em que a eventual
extensdo do prazo ndo sera considerada como prorrogacdao do CONTRATO e ndo dependerd
da observancia das condi¢Ges dispostas nas subclausulas seguintes da presente cldusula para

sua adogdo.

6.3. O PRAZO DA CONCESSAO poderd ser prorrogado, na forma da Lei Federal n.2 11.079,
de 30 de dezembro de 2004.

6.4. Aprorrogacdo n3o configura um direito liquido e certo da CONCESSIONARIA e ocorrerd

com base, exclusivamente, na decisdo discricionaria do PODER CONCEDENTE.

6.5. A prorrogacdo do PRAZO DA CONCESSAO dependerd do atendimento das seguintes
condicdes:
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(1) alcance, pela CONCESSIONARIA, do patamar igual ou maior do que 0,95
(noventa e cinco centésimos) no FATOR TOTAL DE DESEMPENHO, em pelo menos dois
tercos do total de RELATORIOS DE DESEMPENHO de indicadores emitidos;

(1) a CONCESSIONARIA n3o deve encontrar-se submetida a processo

administrativo para decretacdo da caducidade da CONCESSAO.

6.6. Observados os requisitos de que trata a subcldusula anterior e caso exista interesse do
PODER CONCEDENTE em avaliar a conveniéncia e a oportunidade da prorrogacdo, podera o
PODER CONCEDENTE convocar a CONCESSIONARIA, com antecedéncia minima de 24 (vinte e
quatro) meses do advento do termo final do CONTRATO, para a realizacdo conjunta de estudos
e levantamentos destinados a delimitar as novas obrigacdes das PARTES e definir uma nova
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA a ser aplicdvel durante o prazo da

prorrogacao.

6.7. O PODER CONCEDENTE podera antecipar a convocacdo de que trata a subclausula
anterior na hipdtese em que for do seu interesse avaliar, juntamente com a CONCESSIONARIA,

a conveniéncia da prorrogacdo antecipada do PRAZO DA CONCESSAO.

6.8. No prazo de 15 (quinze) dias contados do recebimento da convocagdo, a
CONCESSIONARIA deverd manifestar seu interesse em participar, juntamente com o PODER
CONCEDENTE, da realizacdo dos estudos e levantamentos a que se refere a subclausula

anterior ou indicar expressamente seu desinteresse.

6.9. A auséncia de resposta da CONCESSIONARIA no prazo assinalado na subcldusula

anterior equivalerd a declaragdo de desinteresse pela prorrogacao.

6.10. Confirmado o interesse mutuo das PARTES, caberd & CONCESSIONARIA, em até 6 (seis)
meses, formular e apresentar ao PODER CONCEDENTE proposta de nova CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL MAXIMA, fundamentada em estudos e andlises que contemplem, no

minimo:

(1) o Plano de Investimentos para o periodo da prorrogacdo, o qual deverd, pelo

menos:
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a. indicar os novos parametros tecnoldgicos a serem empregados na prestacdo
dos SERVICOS, a fim de atender ao dever de atualidade e assegurar a

observancia das normas técnicas vigentes no momento da prorrogacao;

b. apresentar cronograma de reformas ou de aquisicdo e modernizacao de

FQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS;

(1) a revisdo do SISTEMA DE DESEMPENHO, de forma a torna-lo compativel com os
novos parametros tecnoldgicos e servigos propostos, sem prejuizo da definicao

de metas de qualidade aprimoradas;
(1) revisdo da alocacdo de riscos da CONCESSAOQ;

(IV) o fluxo de caixa da CONCESSAO durante a prorrogacdo que considere as

seguintes diretrizes ou informagdes minimas:

a. valores identificados no novo Plano de Investimento, compativeis com padrdes

tecnoldgicos e servicos propostos;

b. histérico de RECEITAS ACESSORIAS e de receitas decorrentes da arrecadacdo do
VALOR DE LOCACAO SOCIAL e VALOR DE LOCACAO POPULAR auferidas durante o
prazo original do CONTRATO;

c. premissas tributarias e contdbeis que tenham sido utilizadas e aplicadas nas
demonstracdes contdbeis da CONCESSIONARIA durante a execucdo do
CONTRATO, sem prejuizo da incorporacado de alteragdes legais supervenientes no
modelo tributario ou de estratégias de eficiéncia tributdrias admitidas pela

legislacado.

6.11. O PODER CONCEDENTE deverd examinar a proposta da CONCESSIONARIA e, se for o
caso, solicitar informacdes adicionais, devendo, no prazo de 6 (seis) meses, indicar se concorda
com seu conteldo ou apresentar sugestdes, correcdes ou propor parametros distintos dos

apresentados.
6.12. Havendo concordancia das PARTES sobre as premissas de que trata a subcldausula 6.10,
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a nova CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA para o periodo da prorrogacdo sera
estabelecida em montante que torne nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa projetado
da CONCESSIONARIA, para o periodo iniciado a partir do ato de prorrogacao, até a extincdo da

CONCESSAO, utilizando-se como taxa de desconto aquela prevista na subcldusula 38.6.

6.13. A revisdo empreendida para a prorrogacdo do CONTRATO ndo implicara na alteracado
dos demais parametros da CONCESSAO n3o indicados na subcldusula 6.10, salvo se a alterac3o
for essencial para assegurar equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e sua realizacdo

ndao comprometer a adequada prestagdo dos SERVICOS.

6.14. O PODER CONCEDENTE podera se valer do apoio de terceiros para exame da proposta
da CONCESSIONARIA, devendo os laudos, estudos, pareceres ou opinides emitidas por estes

ser incluidos ao processo de prorrogacao.

6.15. As reunides, negociagdes ou eventuais audiéncias realizadas no curso do processo de

prorrogacdo deverdo ser devidamente registradas.

6.16. Ultimados os estudos e levantamentos, havendo concordancia das PARTES a respeito
da conveniéncia e das condi¢des de prorrogacao, esta sera consolidada na forma de minuta de
termo aditivo ao CONTRATO, que contard as obrigacdes das PARTES, eventuais novos
investimentos, a revisdo dos parametros de prestacdo dos SERVICOS e as condicles

econdmico-financeiras estabelecidas para o periodo da prorrogacao.

6.17. A minuta a que se refere a subcldusula anterior devera ser submetida pelo PODER
CONCEDENTE a audiéncia publica e a consulta publica, observadas, nessa ultima hipotese, as

regras de divulgacdo definidas no art. 10, VI da Lei Federal n.2 11.079, de 2004.

6.17.1. Finalizadas a audiéncia publica e a consulta publica, o PODER CONCEDENTE
promovera, se for o caso, a incorporacdo das sugestdes entendidas como pertinentes e
decidird a respeito da conveniéncia e da oportunidade da prorrogacdo, observando

eventual necessidade de aprovacdo pelo Comité Gestor de Parceria Publico-Privada

(CGPPP).

6.18. O atendimento das condicGes e realizagdo dos estudos, levantamentos e

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 14 de 154



procedimentos definidos na presente cldusula ndo vinculam o PODER CONCEDENTE a
prorrogacdo do PRAZO DA CONCESSAO, permanecendo a sua decisdo como discriciondaria e
mantida a sua prerrogativa de optar por outros modelos de execucdo do OBJETO ou pela
realizacdo de nova licitagdo, mesmo apds a realizacdo da consulta e audiéncia publica a que se

refere a subcldusula 6.17.

6.19. Em nenhuma hipdtese a CONCESSIONARIA fard jus & indenizagdo pelos gastos
incorridos na realizacdo dos estudos e levantamentos em questdo, ainda que a decisdo do

PODER CONCEDENTE seja pela recusa em relac3o a prorrogacio do PRAZO DA CONCESSAO.

6.20. Confirmada a conveniéncia e a oportunidade da prorrogacdao pelo PODER
CONCEDENTE, serd ela formalizada por meio de acordo entre as PARTES, na forma de
instrumento aditivo ao CONTRATO, que devera ser assinado previamente ao advento do termo

final do prazo original da CONCESSAO.
7. CONDICOES DE EFICACIA DO CONTRATO

7.1. Quando da assinatura do CONTRATO, a partir da data de publicacdo de seu extrato no
DOM, as PARTES dardo inicio as providéncias necessarias para a configuracdo da DATA DE

EFICACIA.

7.2. O presente CONTRATO devera observar as formalidades previstas na legislagao
aplicavel para se tornar vigente e eficaz, considerando adicionalmente os eventos das

Subclausulas abaixo para configuracdo da DATA DE EFICACIA, quais sejam:

7.2.1. a contratacdo da INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, pelo PODER
CONCEDENTE, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do
CONTRATO, observados os termos e condi¢cdes do ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO
DE ADMINISTRACAO DE CONTAS;

7.2.2. acomprovacio, pela CONCESSIONARIA, da integralizacdo da totalidade do seu
capital social, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da assinatura do CONTRATO, no

montante minimo de RS [@] ([®] reais).

7.2.3.  atransferéncia, pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, do direito real
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de uso da AREA DA CONCESSAO e dos imdveis dos EMPREENDIMENTOS 3
CONCESSIONARIA, conforme assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DA
CONCESSAO, na forma do ANEXO 4 — TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DE
CONCESSAO e do ANEXO 22 — CONTRATO DE CDRU e nas condigdes deste CONTRATO.

7.23.1 Com a assinatura da TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA passa a ser integral e exclusivamente responsavel
pela seguranca da AREA DA CONCESSAO e dos imdveis dos
EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENAGAO.

7.2.4. A constituicdo das comissdes de fiscalizacdo do PODER CONCEDENTE indicadas

na cladusula 21.3.

7.3. A DATA DE EFICACIA somente estard configurada, para fins deste CONTRATO, apds a

realizacdo de todas as condi¢cGes descritas nas subclausula 7.2.

7.3.1. Cada uma das PARTES deverd comunicar a outra, no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, sobre o cumprimento das obrigacdes sob sua respectiva responsabilidade,

indicadas na subclausula 7.2.

7.3.2. A contagem do PRAZO DA CONCESSAO considerard como termo inicial a data

da obrigacdo que for realizada por ultimo.

7.4. A partir da configuracio da DATA DE EFICACIA, serd considerada como
automaticamente emitida a ORDEM INICIAL DE SERVICOS, iniciando-se o prazo da FASEO e a
contagem do PRAZO DA CONCESSAO.

8. VALOR DO CONTRATO

8.1. O valor do CONTRATO, que tem como referéncia a data de entrega da PROPOSTA
ECONOMICA, é de RS [*] ([*]), equivalente ao somatdrio simples e linear das

CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS MENSAIS projetadas para o PRAZO DA CONCESSAOQ.

8.2. O valor contemplado na subcldusula acima tem efeito meramente indicativo, ndo

podendo ser utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposicdo do equilibrio
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economico-financeiro do CONTRATO.
9. BENS VINCULADOS A CONCESSAO

9.1.  Vinculam-se 8 CONCESSAO os bens utilizados na sua execuc¢do que:

(1) pertencam ao PODER CONCEDENTE e sejam cedidos para aplicagdo na
CONCESSAO;
(1) pertencam ao PODER CONCEDENTE e sejam abrigados nas AREAS DA

CONCESSAO sob guarda e responsabilidade da CONCESSIONARIA;

(1) pertencam a CONCESSIONARIA, sejam por esta adquiridos ou construidos com

0 objetivo de executar o presente CONTRATO.

9.2. Somente os BENS VINCULADOS listados no ANEXO 17 — LISTA DE BENS REVERSIVEIS
serdo considerados como BENS REVERSIVEIS.

9.3. A CONCESSIONARIA utilizard os BENS VINCULADOS exclusivamente para executar o
OBJETO do CONTRATO.

9.3.1. Serd admitida a disponibilizacdo de BENS VINCULADOS por meio de
arrendamento mercantil (leasing) ou locacdo, desde que o contrato contenha cldusula

de sub-rogacdo ao PODER CONCEDENTE;

9.3.2. fica facultada & CONCESSIONARIA a contratacdo de licengas de uso para
disponibilizacdo dos softwares necessarios a prestacdo dos SERVICOS, hipdtese em que
0s respectivos contratos serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE quando da extingdo
da CONCESSAO, devendo ser assegurado pela CONCESSIONARIA que a licenca revertida
vigore por pelo menos 24 (vinte e quatro) meses adicionais ao termo final da

CONCESSAO, sem 6nus para o PODER CONCEDENTE.

9.4. Os BENS VINCULADOS deverdo ser permanentemente inventariados pela
CONCESSIONARIA, na forma e nos termos previstos no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS
DA CONCESSIONARIA.
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9.5. A CONCESSIONARIA responderd pela guarda de todos os BENS VINCULADOS.

9.6. PertencerdoaoPODER CONCEDENTE todas as obras, melhorias, benfeitorias e acessées
realizadas pela CONCESSIONARIA em relacdo aos BENS REVERSIVEIS indicados neste
CONTRATO.

9.7. O PODER CONCEDENTE podera vistoriar os BENS VINCULADOS podendo, ainda, nos
termos da Lei Federal n.2 11.079, de 30 de dezembro de 2004, reter os pagamentos a
CONCESSIONARIA, no valor necessario para reparar as irregularidades eventualmente

detectadas.

9.8. E permitida a alienacdo, substituicdo, descarte ou transferéncia de posse dos BENS

REVERSIVEIS desde que:
(1) seja emitida anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE; e

(1) a CONCESSIONARIA proceda a sua imediata substituicdo, nas condi¢des previstas no

CONTRATO e ANEXOS.

9.8.1. Serd vedada a alienacdo ou descarte dos BENS VINCULADOS indicados na
subclausula 9.1 (1) e (Il), os quais, na hipdtese de sua substituicdo, deverao ser devolvidos

ao PODER CONCEDENTE;

9.8.2. o PODER CONCEDENTE emitira sua decisdo sobre a alienagdo, substituigao,
descarte ou transferéncia dos BENS REVERSIVEIS pela CONCESSIONARIA a terceiros em
prazo de 30 (trinta) dias da notificacio da CONCESSIONARIA.

9.8.2.1. Nosiléncio do PODER CONCEDENTE sera considerada como nao
autorizada a alienacdo, substituicdo, descarte ou transferéncia dos

BENS REVERSIVEIS.
9.9. Evedada a oferta de BENS REVERSIVEIS em garantia.

9.10. Todos os negdcios juridicos da CONCESSIONARIA com terceiros que envolvam os BENS

REVERSIVEIS deverdo mencionar expressamente sua natureza e vinculacdo ao CONTRATO.
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9.11. Por meio deste CONTRATO e do ANEXO 4 — TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DE
CONCESSAO e ANEXO 22 — CONTRATO DE CDRU fica formalizada a outorga da CDRU sobre as
AREAS DA CONCESSAO, em especial sobre as areas e os terrenos dos EMPREENDIMENTOS
DESTINADOS A ALIENACAO, nos termos da cldusula 28.

9.12. A concessdo de direito real de uso serd automaticamente extinta na hipdtese de
encerramento do CONTRATO, conforme Clausulas 45 e seguintes, ocasido em que retornara
ao PODER CONCEDENTE todos os direitos e prerrogativas relativos as AREAS DA CONCESSAO
destinadas a implantacdo dos EMPREENDIMENTOS destinados a LOCACAO SOCIAL e a
LOCACAO POPULAR.

9.13. As dreas e terrenos dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO, cuja CDRU
constitui CONTRAPRESTAGAO NAO-PECUNIARIA, ndo se qualificam como BENS REVERSIVEIS,
nos termos da cldusula 9.2 e do ANEXO 17 — LISTA DE BENS REVERSIVEIS, devendo a exploracdo
econdmica das UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO seguir as regras
previstas neste CONTRATO e no ANEXOS.

CAPITULO 3 — DIREITOS E OBRIGACOES DAS PARTES
10. DAS FASES DE EXECUCAO CONTRATUAL
10.1. O OBJETO do CONTRATO sera implementado observando-se as seguintes FASES:

(n FASE O — Elaboracdo de Projetos, Planos, Cadernos, com duragdo maxima de 12

(doze) meses contados da DATA DE EFICACIA do CONTRATO;

(1) FASE 1 — Construc3o referente as OBRAS DE IMPLANTACAO, com duracdo méaxima

de 30 (trinta) meses contados do término da FASE O;

() FASE 2 — Prestacdo dos SERVICOS do TRABALHO TECNICO SOCIAL DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO PRE-OCUPACAO, que deverd ser iniciada apds
23 (vinte e trés) meses do inicio da FASE 0, com duracdo de até 7 (meses) e

finalizacdo até o inicio da FASE 3;
(V) FASE 3 — Prestacdo dos SERVICOS nos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO, que
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deverd ser iniciada a partir do TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS OBRAS e da
homologacdo do CADERNO DE ACEITACAO de cada EMPREENDIMENTO DE
LOCACAO SOCIAL até o fim do PRAZO DE VIGENCIA da CONCESSAOQ.

FASE 4 — Execucdo das medidas de desmobilizacdo e término do CONTRATO

CONCESSAO, que dever3o ser iniciadas 5 (cinco) anos antes do término da FASE 3.

10.2. O inicio, andamento e término das fases ocorrerdo de modo independente por

EMPREENDIMENTO.

10.3.

FASE 0 - ELABORAGAO DE PROJETOS

10.3.1. A FASE O de Elaboracdo de Projetos, Planos e Cadernos tera inicio a partir da

DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e tera duracdo méxima de 12 (doze) meses, periodo

em que a CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE:

)] o organograma da SPE;
() o CRONOGRAMA DA CONCESSAQ;

() os PROJETOS BASICO e EXECUTIVO e respectivas disciplinas, necessarios a
realizacao das OBRAS;

(IV) o CADERNO DE ESPECIFICACOES de EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO;

(V) os PLANOS previstos no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

10.3.2. A CONCESSIONARIA deverd apresentar, no prazo de 30 (trinta) dias contados da

DATA DE EFICACIA, o organograma da SPE, o qual deverd conter, no minimo:

()  adescricdo dos niveis de gest3o interna da CONCESSIONARIA, com indicacdo
das relacBes de subordinacdo e de comunicacdo concebidas para difusdo de
determinacdes e informacdes entre as equipes;

() a descricdo e as atribuicBes dos cargos de gerenciamento propostos para a

estrutura administrativa da CONCESSIONARIA; e
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(1) o numero de postos de trabalho definidos para as equipes propostas para o
desenvolvimento dos SERVICOS, assim como a indicacdo do plano de contratacdo

de terceiros.

10.3.3. Juntamente com os PROJETOS BASICOS a CONCESSIONARIA deverd entregar um
CRONOGRAMA DA CONCESSAO, com periodicidade quinzenal, conforme prazos e
diretrizes do ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES.

10.3.3.1. CRONOGRAMA DA CONCESSAO serd gradualmente atualizado em
conformidade com as recomendacdes do PODER CONCEDENTE, devendo a
CONCESSIONARIA fazé-lo no prazo de 10 (dez) dias da respectiva solicitac3o.

10.3.3.2. A partir da FASE 0 de Elaborag3o de Projetos, a CONCESSIONARIA deverd
contar em sua estrutura administrativa com pelo menos um diretor que sera
responsavel pela interlocucdo com o PODER CONCEDENTE a respeito de todos os
aspectos das OBRAS e dos SERVICOS, independentemente de estes serem
prestados diretamente ou por meio de terceiros, cabendo a este profissional
assento no COMITE GESTOR definido no ANEXO 13 — ESTRUTURA DE
GOVERNANCA.

10.3.4. Os PROJETOS BASICO e EXECUTIVO dever3o compreender todas as informagdes
para o entendimento completo da execucdo das OBRAS, observado os requisitos

minimos estabelecidos no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES.

10.3.4.1. Na elaboracdo dos PROJETOS BASICO e EXECUTIVO, a CONCESSIONARIA
serd responsavel pela observancia das leis, decretos, regulamentos, portarias e
normas federais, estaduais e municipais direta e indiretamente aplicaveis a

CONCESSAOQ.

10.3.4.2. Os PROJETOS BASICO e EXECUTIVO deverdo conter memorial descritivo

com especificacdes técnicas e planilha de quantitativos.

10.3.4.3. A CONCESSIONARIA deverd providenciar as anotacdes de
responsabilidade técnica referentes aos PROJETOS BASICO e EXECUTIVO.
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10.3.4.3.1. Caso a CONCESSIONARIA desenvolva os projetos em
“Building Information Modeling - BIM”, devera fornecer a
versdao final do arquivo em formato “.IFC” ao PODER

CONCEDENTE, ao término das OBRAS.

10.3.5. A CONCESSIONARIA poderd propor & COMISSAO DE PROJETOS alteracdes nas
diretrizes constantes do ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES, no prazo de

30 (trinta) dias contados do inicio da FASE 0.

10.3.5.1. No prazo de 15 (quinze) dias do recebimento das propostas da
CONCESSIONARIA, a COMISSAO DE PROJETOS indicard se as aceita ou se
determinard a manutencdo das diretrizes origindrias constantes do ANEXO 6 —

DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUGOES.

10.3.5.2. O eventual atraso ou omissdo na emiss3o de resposta da COMISSAO DE
PROJETOS ndo implicarda aceitacdo das alteragdes propostas pela
CONCESSIONARIA, prevalecendo, nesse cendrio, as determinacdes constantes do
ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES, cabendo 8 CONCESSIONARIA a
observancia dos prazos de entrega dos PROJETOS BASICO E EXECUTIVO definidos

na subclausula 10.3.

10.3.6. A CONCESSIONARIA deverd apresentar 8 COMISSAO DE PROJETOS os PROJETOS
BASICOS e PROJETOS EXECUTIVOS dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO e dos
EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO no prazo de 12 (doze) meses contados
do inicio da FASE 0.

10.3.6.1. A critério da COMISSAO DE PROJETOS, a entrega das diferentes
disciplinas integrantes do PROJETO EXECUTIVO poder3 ser realizada em fases, em

compatibilidade com a evolugdo das OBRAS.

10.3.7. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE o PLANO DE
TIC, no prazo de 6 (seis) meses contados do inicio da FASE 0, observadas as condicdes

definidas no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.
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10.4.

10.3.8. A CONCESSIONARIA deverd apresentar a COMISSAO DE EQUIPAMENTOS o
CADERNO DE ESPECIFICACOES, no prazo de 6 (seis) meses contados do inicio da FASE O,
observadas as condi¢des definidas no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES.

10.3.9. Ressalvado o disposto na subclausula 10.3.5, a avaliagdo dos documentos e
propostas apresentados pela CONCESSIONARIA ao longo da FASE 0, a que se referem as
subcldusulas 10.3.3, 10.3.4, 10.3.6, 10.3.7 e 10.3.8, observara as seguintes etapas:

10.3.9.1. A comissdo competente tera o prazo de 30 (trinta) dias, contados da
data de recebimento do correspondente documento ou proposta, para aprovagao
ou indicacdo da necessidade de corre¢des em funcdo das determinacdes previstas

no CONTRATO e nos seus ANEXOS.

10.3.9.2. A CONCESSIONARIA terd o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as

corregBes determinadas.

10.3.9.3. Apds as correcOes de que trata o item anterior, a comissdo competente

terd o prazo de 15 (quinze) dias para a analise das alteracdes realizadas.

10.3.9.4. Caso a comissdo competente ndao se manifeste dentro dos prazos
previstos nas subcldusulas acima, os produtos apresentados pela

CONCESSIONARIA serdo considerados aceitos.

10.3.10. A CONCESSIONARIA devera produzir todos os estudos, informaces e dados,

necessarios a elaboracdo dos documentos e propostas de que trata a subclausula 10.3.3.

10.3.11. A CONCESSIONARIA cederd ao PODER CONCEDENTE os direitos autorais
relacionados aos documentos e propostas produzidos na forma da subcldusula 10.3,
sendo facultado ao PODER CONCEDENTE replica-los, total ou parcialmente, a qualquer

tempo, em projetos distintos.
FASE 1 — OBRAS DE IMPLANTAGAO

10.4.1. A FASE 1 iniciara a partir do término da FASE O, com duracdo maxima de 30
(trinta) meses, periodo em que a CONCESSIONARIA devera:
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(I) executar as OBRAS DE II\/IPLANTACAO, conforme os requisitos indicados no
ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES; e

(I) promover a aquisicio e a instalacdo de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS
necessarios a operacao das estruturas a que se refere a alinea anterior, conforme

indicado no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES.

10.4.2. Finalizadas as OBRAS correspondentes a FASE 1, deverdo ser apresentadas para

vistoria pela COMISSAO DE OBRAS, a ser realizada na forma da Cldusula 12.

10.4.3. A FASE 1 se encerrard com o TERMO DE ACEITE das OBRAS e com a
homologacdo do CADERNO DE ACEITACAO dos EQUIPAMENTOS e MOBILIARIO.

10.5. FASE 2 —INICIO DOS SERVICOS DE PRE-OCUPACAO

10.5.1. AFASE 2 terdinicio apds 23 (vinte e trés) meses do inicio da FASE O, com duracao
de até 7 (meses) e finalizacdo até o inicio da FASE, periodo em que a CONCESSIONARIA
deverd dar inicio a prestacdo dos SERVICOS do TRABALHO TECNICO SOCIAL DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO PRE-OCUPACAO junto aos LOCATARIOS SOCIAIS.

10.5.2. Como condigdo para o inicio da FASE 2, o PODER CONCEDENTE devera
encaminhar 8 CONCESSIONARIA a primeira LISTA PREVIA DE CIDADAOS INSCRITOS.

10.6. FASE 3 - OPERAGAO DOS SERVICOS E EMPREENDIMENTOS DE LOCAGAO

10.6.1. AFASE 3 terd inicio com o TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS OBRAS e com
a homologac3do do CADERNO DE ACEITACAO de cada EMPREENDIMENTO DE LOCACAO;

10.6.2. Apds o TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS OBRAS, a CONCESSIONARIA seré
responsavel pela prestacdo plena dos SERVICOS no dmbito do EMPREENDIMENTO DE
LOCACAO SOCIAL correlato, até o final da vigéncia da CONCESSAO, observado o disposto
neste CONTRATO e seus ANEXOS.

10.7. FASE 4 - DESMOBILIZAGAO

10.7.1. Até 60 (sessenta meses) meses antes do término da FASE 3 e do advento do
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termo contratual, a CONCESSIONARIA deverd iniciar a execucdo das medidas de

desmobilizacdo e término do CONTRATO DE CONCESSAO.

10.7.2. A partir do inicio da FASE 4, a CONCESSIONARIA deverd apresentar um PLANO
DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, para aprovacdo do PODER CONCEDENTE, nos
termos da Clausula 46 deste CONTRATO.

11.  LICENCAS E AUTORIZACOES

11.1. A CONCESSIONARIA serad responsavel pela obtencdo de toda e qualquer licenca,
permissdo, autorizacdo ou alvard necessario a plena concretizacdo das OBRAS, da operacdo do

servico de LOCACAO e dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO, tais como:

(1) licencas ambientais, conforme ANEXO 15 — DIRETRIZES DE LICENCIAMENTO
AMBIENTAL;

(1) alvards de projetos e de construcdo de obras e Habite-se;

(1) autorizagdes junto aos orgaos de protecdo do patrimdnio histérico;

(1V) licengas e autorizagdes de natureza urbanistica;

(V) alvaras sanitdrios; - DIRETRIZES DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL;
(V1) alvards emitidos pelo Corpo de Bombeiros Militar.

11.2. A CONCESSIONARIA deverd preparar os documentos e elaborar os projetos, os estudos
e os relatdrios necessarios e submeter as autoridades competentes o respectivo pedido de
obtencdo de licenca, de permissdo, de autorizacdo ou de alvard e acompanhar todo o

processamento do pedido até sua regular aprovacao.

11.3. A CONCESSIONARIA devera executar todas as providéncias, medidas mitigadoras e
condicionantes exigidas pelos 6rgdos e entidades competentes, nos termos da legislacdo
vigente, para a obtencdo de licenca, de permissao, de autorizacdo ou de alvara necessarias ao
pleno exercicio das atividades objeto da CONCESSAO, arcando com as despesas e custos
correspondentes.
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11.4. Para fins de elaborac3o de projetos referentes as OBRAS DE IMPLANTACAO, deverd a
CONCESSIONARIA observar todas as diretrizes urbanisticas e edilicias do Municipio de Campo

Grande.

11.5. Deverd o PODER CONCEDENTE envidar todos os esforcos para que o pedido para a
obtencao de licenga, permissdo, autorizacdes ou alvaras seja analisado e expedido no prazo

maximo estabelecido pela legislacdo ou pelas autoridades competentes.
12. DIRETRIZES PARA EXECUCAO E RECEBIMENTO DAS OBRAS

12.1. A CONCESSIONARIA deverd executar as OBRAS na forma prevista no ANEXO 6 —
DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES, em observancia a legislacdo, as normas técnicas
aplicdveis e ao CRONOGRAMA DA CONCESSAO, responsabilizando-se, inclusive, pela
demolicdo de quaisquer construcdes, remocdo de seus residuos e o devido tratamento

ambiental das AREAS DA CONCESSAO.

12.2. A CONCESSIONARIA devera contratar e custear organismo de inspec3o acreditado pelo
INMETRO, nos termos da Portaria n.2 367/2017, que devera certificar:

(1) o0s projetos de engenharia elaborados pela CONCESSIONARIA;
(1) a execuc3o e entrega das obras da CONCESSAO.

12.2.1. Para contratar o organismo de inspecdo acreditado, a CONCESSIONARIA dever3
apresentar ao PODER CONCEDENTE uma lista triplice de instituicdes aptas a
desempenhar as atribuicGes de inspecdo dos projetos e anteprojetos de engenharia e

das OBRAS da CONCESSAOQ.

12.2.2. Somente poderdao ser indicadas na lista triplice prevista pelo item anterior
instituicdes que n3do sejam PARTES RELACIONADAS & CONCESSIONARIA e que n3o
estejam submetidas a liquidacdo, intervencdo ou ao Regime de Administracdo

Tempordria, a faléncia ou a recuperacao judicial.

12.2.3. O PODER CONCEDENTE indicard, em até 15 (quinze) dias, qual das instituicGes
deverd ser contratada pela CONCESSIONARIA.
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12.2.4. O contrato com o organismo de inspecdo acreditado serd celebrado pela
CONCESSIONARIA e terd prazo compativel com o cronograma previsto para a entrega

das OBRAS.

12.2.5. O contrato celebrado com o organismo de inspecdo acreditado devera ser
encaminhado a prévia avaliacdo e aprovacdo do PODER CONCEDENTE, que se
manifestard, em qualquer hipotese, em até 15 (quinze) dias. No siléncio do PODER

CONCEDENTE o contrato serd considerado tacitamente aprovado.

12.2.6. Constatada qualquer irregularidade ou deficiéncia na prestagdo de servigo pelo
organismo de inspecdo acreditada, perda de requisitos contratuais ou regulamentares,
ou perda da condicdo de organismo acreditado, o PODER CONCEDENTE determinard a
sua substituicdo, que deverd ser feita pela CONCESSIONARIA.

12.2.7. Mediante decisdo do PODER CONCEDENTE, o organismo de inspecao
acreditado que infringir normas técnicas, as normas de boas praticas e a regulamentacao
da CONCESSAO ou que atuar em conluio com a CONCESSIONARIA, observado o direito
ao contraditorio e a ampla defesa, serd automaticamente dispensado e vetado de

participar das listas triplices apresentadas pela CONCESSIONARIA.

12.2.8. Eventual interesse da CONCESSIONARIA em rescindir o contrato com o
organismo de inspec¢do acreditado devera ser submetido previamente a aprovacdo do
PODER CONCEDENTE, com a apresentacdo dos respectivos fundamentos e a indicacao

de nova lista triplice.

12.2.9. Em caso de infragdes ou conluio, o PODER CONCEDENTE reportara as infragcdes
cometidas ao 6rgdo responsavel pela acreditacdo da instituicdo, para que as devidas
providéncias sejam adotadas e encaminhara as informagdes aos orgaos competentes

para as possiveis cominacdes civeis e criminais em ambito judicial.

12.2.10. O organismo de inspecdo acreditado pelo INMETRO a ser contratado nao

podera ser o VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE.

12.3. O PODER CONCEDENTE, por meio de sua COMISSAO DE OBRAS, podera utilizar os
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produtos decorrentes da atuag¢dao do organismo de inspe¢dao acreditado para instruir suas

atividades de fiscalizacdo e acompanhamento das OBRAS da CONCESSAO, de reprogramacio

de investimentos, recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro e outras finalidades.

12.4.

12.3.1. As entregas efetuadas pelo organismo de inspecdo acreditado ndo elidem ou
limitam os poderes e as competéncias fiscalizatérias e regulatdorias do PODER

CONCEDENTE e a sua aceitacdo ndo vincula as analises e decisdes deste ultimo.

12.3.2. Os certificados, relatérios e demais produtos decorrentes da atuacdo do
organismo de inspecdo acreditado serdo encaminhados ao PODER CONCEDENTE, que

promovera a sua ampla divulgagao.

A COMISSAO DE OBRAS acompanhard a execucdo das OBRAS e expedird determinacdes

3 CONCESSIONARIA sempre que entender que o prazo final de entrega das OBRAS possa vir a

ser comprometido ou ainda que a qualidade das OBRAS se encontra comprometida, sem

prejuizo da eventual aplicacdo das san¢Bes cabiveis.

12.5.

12.4.1. Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA dever3
apresentar, no prazo de até 15 (quinze) dias da solicitacdo, planos para recuperacdo dos
atrasos nas OBRAS ou para implementacdo de corre¢des visando ao atendimento dos

prazos do CONTRATO e ao alcance da qualidade esperada.
A COMISSAO DE OBRAS deverd realizar vistorias para o recebimento das OBRAS.

12.5.1. Caberd 3 CONCESSIONARIA solicitar a realizagdo de vistorias a8 COMISSAO DE
OBRAS.

12.5.2. Cada vistoria devera ser realizada no prazo de até 10 (dez) dias contados da
solicitacdo da CONCESSIONARIA & COMISSAO DE OBRAS e contard com a presenca de

representantes das PARTES.

12.5.3. A COMISSAO DE OBRAS informara a CONCESSIONARIA com 5 (cinco) dias de

antecedéncia a data e os horarios para a realizacdo da vistoria.

12.5.4. A CONCESSIONARIA deverd assegurar amplo acesso &8 COMISSAO DE OBRAS aos
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locais necessarios a realizacdo da vistoria.

12.5.5. Os resultados das vistorias serdo registrados em Relatério de Inspecdo e
avaliacdo de edificacBes, observado o ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES

e as normas técnicas cabiveis.

12.5.6. O Relatdrio de Inspecdo e avaliacdo de edificacdes deverd ser emitido no prazo

de 15 (quinze) dias da data da realizacdo da vistoria.

12.5.7. Na hipdtese de a vistoria indicar que ndo hd condi¢cbes de recebimento das
OBRAS, de acordo com o estabelecido no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E
CONSTRUCOES do CONTRATO, a COMISSAO DE OBRAS notificard a CONCESSIONARIA,
indicando as exigéncias a serem cumpridas e determinando prazo para a realizacdo das
correcles, sem prejuizo das penalidades cabiveis caso o prazo necessario para
regularizacdo ultrapasse o marco de entrega das OBRAS e de inicio da prestacdo dos

SERVICOS estabelecidos no CONTRATO.

12.6. A COMISSAO DE OBRAS poderd receber provisoriamente as OBRAS caso entenda que
eventuais falhas encontradas ndo sao impeditivas para o reconhecimento do adimplemento
da obrigacdo ou para o inicio da operacdo segura e adequada dos SERVICOS, conforme o caso,
indicando, complementarmente, as exigéncias a serem cumpridas e determinando prazo para

a realizacdo das corregdes.

12.6.1. A COMISSAO DE OBRAS, a seu exclusivo critério, poderd promover o
recebimento provisério das OBRAS quando entender que ha condicGes de recebimento,
mas ndo tenha sido emitida a totalidade das licencas, autorizac@es, alvaras e permissdes
aplicaveis, tais como a licenca ambiental de operacdo, o alvara do Corpo de Bombeiros,
o Habite-se, o alvara de localizagdo e funcionamento e alvaras sanitarios, especialmente

no caso de atrasos dos érgdos e entidades competentes.

12.6.2. O recebimento provisério das OBRAS sera revogado caso os orgaos e entidades
competentes a que se refere a subclausula anterior recusem-se a emitir as respectivas
licencgas, autorizacOes, alvaras e permissGes em razdo de falhas constatadas em vistorias

posteriores, hipdtese em que a COMISSAO DE OBRAS notificard a CONCESSIONARIA,
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indicando as exigéncias a serem cumpridas e determinando prazo para a realizacdo das

corregoes.

12.7. Apds o decurso do prazo para realizacdo das correcdes indicadas, a COMISSAO DE
OBRAS realizard nova vistoria no prazo de até 10 (dez) dias contados da solicitacdo da

CONCESSIONARIA a fim de verificar a higidez das OBRAS.

12.8. O recebimento definitivo das OBRAS dependera ainda do cumprimento das seguintes

condicdes pela CONCESSIONARIA:
(1) apresentacdo do PROJETO “AS BUILT”;

a. caso a CONCESSIONARIA desenvolva os projetos em “Building Information
Modeling - BIM”, devera fornecer a versdo final do arquivo em formato “.IFC”

ao PODER CONCEDENTE, ao término das OBRAS.

(1) apresentacdo da integralidade das licencas, autorizacGes, alvaras e permissées

necessarios ao uso e ocupacao dos EMPREENDIMENTOS.

12.9. O recebimento provisério ou definitivo das OBRAS serd formalizado por meio da
emissdo em favor da CONCESSIONARIA do TERMO DE ACEITE DE OBRAS que indicard seu
cardter provisorio ou definitivo, conforme o caso, bem como outras informacdes relevantes

como eventuais corregles a serem realizadas e os prazos para sua concretizagdo.

12.10. A omissdo da COMISSAO DE OBRAS quanto a realizac3o da vistoria e producdo do
correspondente laudo nos prazos indicados na presente clausula implicard o reconhecimento

e aceitacdo das OBRAS realizadas pela CONCESSIONARIA.

12.11. A aprovagdo pelo PODER CONCEDENTE e suas comissdes, de cronogramas, projetos e
instalacBes apresentados ndo exclui a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela
adequacdo e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo cumprimento das

obrigacGes contratuais, regulamentares e legais.
13. DIRETRIZES PARA AQUISICAO E RECEBIMENTO DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIOS

13.1. O conjunto de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS a serem utilizados na operagdo dos
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EMPREENDIMENTOS serd composto por bens a serem adquiridos pela CONCESSIONARIA,
detalhados no CADERNO DE ESPECIFICACOES.

13.1.1. Os quantitativos previstos no ANEXO 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES
sdo minimos, cabendo & CONCESSIONARIA dimensionar a quantidade necessaria para a

adequada operacdo dos EMPREENDIMENTOS.

13.2. Aaceitacdo dos EQUIPAMENTOS e dos MOBILIARIOS adquiridos pela CONCESSIONARIA
ocorrerd com a homologacdo do CADERNO DE ACEITACAO pela COMISSAO DE
EQUIPAMENTOS, nos termos dos prazos e procedimentos previstos no ANEXO 6 — DIRETRIZES
DE OBRAS E CONSTRUCOES.

13.3. A homologacdo do CADERNO DE ACEITACAQ observara as seguintes etapas:

13.3.1. No prazo de 30 (trinta) dias da data do recebimento do CADERNO DE
ACEITACAO, a COMISSAO DE EQUIPAMENTOS decidird pela sua aprovacio ou indicard a

necessidade de corregdes.

13.3.2. A CONCESSIONARIA terd o prazo de 15 (quinze) dias para realizar as correcdes

e atender as solicitagcdes determinadas.

13.3.3. Apos as correcdes de que trata o item anterior a COMISSAO DE EQUIPAMENTOS

terd o prazo de 15 (quinze) dias para a analise das correcdes.

13.3.4. Caso a COMISSAO EQUIPAMENTOS n3o se manifeste dentro dos prazos acima
previstos, o CADERNO DE ACEITACAO ser& considerado homologado.

13.4. A COMISSAO DE EQUIPAMENTOS poderd receber provisoriamente os EQUIPAMENTOS
e 0s MOBILIARIOS caso entenda que eventuais falhas encontradas n3o s3o impeditivas para o
reconhecimento do adimplemento da obrigacdo ou para o inicio da operacdo segura e
adequada dos SERVICOS, conforme o caso, indicando, complementarmente, as exigéncias a

serem cumpridas e determinando prazo para a realizacdo das correcdes.

13.5. A CONCESSIONARIA deverd assegurar amplo acesso a COMISSAO DE EQUIPAMENTOS

aos locais necessdrios a realizacdo das vistorias.
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14. DIRETRIZES GERAIS PARA PRESTAGAO DOS SERVICOS

14.1. Com excecdo dos servicos do TRABALHO TECNICO SOCIAL E DE DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO PRE-OCUPACAO, o recebimento do TERMO DEFINITIVO DE ACEITACAO DAS
OBRAS e a homologacdo do CADERNO DE ACEITACAO constituem condi¢do para inicio da
prestacdo dos SERVICOS nos respectivos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO.

14.2. A CONCESSIONARIA deverd prestar os SERVICOS em observancia a legislagdo, as
normas técnicas aplicaveis, aos requisitos minimos definidos no ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e no ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO.

15. GESTAO DA ATUALIDADE DE BENS VINCULADOS
15.1. Gestdo, manutencgdo e substituicdao de BENS VINCULADOS

15.1.1. A CONCESSIONARIA deverd promover uma gest3o transparente e eficiente dos
BENS VINCULADOS, de modo a conserva-los em condicdes adequadas de uso e a
preservar e estender sua vida Util, respeitando as normas técnicas relativas a saude,
seguranca, higiene, conforto, sustentabilidade ambiental, entre outros parametros

essenciais a sua boa utilizagdo.

15.1.2. A CONCESSIONARIA deverd efetuar as suas expensas a MANUTENGCAO
PREDITIVA, PREVENTIVA e CORRETIVA dos BENS VINCULADOS, observado o disposto no
ANEXOS 6 — DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES e ANEXO 7 — CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

15.1.2.1. Caberd & CONCESSIONARIA efetuar a manutengdo dos BENS
VINCULADOS na hipdtese de danos causados por terceiros, ainda que ndo
integrantes do quadro de colaboradores da CONCESSIONARIA e mesmo que
verificada impericia ou negligéncia do terceiro no uso ou na operacdao do BEM

VINCULADO.

15.1.2.2. Considera-se como parte das atividades de manutencdo, além das a¢des

de calibracdo ou de atualizacdo de componentes, pecas e acessorios, a aquisicdo
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de novas versGes ou a atualizagdo de programas (softwares) essenciais ao

funcionamento do BEM VINCULADO.

15.1.3. A CONCESSIONARIA deverd efetuar a substituicdo ou a reposicdo do BEM
VINCULADO, por bem novo, com condi¢es de operacgdo e funcionamento idénticas ou
superiores ao substituido, observados os parametros constantes do ANEXOS 6 —
DIRETRIZES DE OBRAS E CONSTRUCOES e ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, nos seguintes casos:

(1) perecimento;

(1) perda;

(1) destruicdo;

(V) extravio;

(V) furto ou roubo;

(VI) dano decorrente de ma utilizacdo, condi¢cdes ambientais inadequadas,

falha de rede elétrica, vandalismo, entre outras causas e que ndo possa ser objeto
de MANUTENCAO CORRETIVA, ainda que causado por terceiros ndo integrantes do
quadro de colaboradores da CONCESSIONARIA e mesmo que verificada impericia

ou negligéncia do terceiro no uso ou na operac¢ao do BEM VINCULADO; e

(Vi) funcionamento inadequado do BEM VINCULADO e que nao seja passivel
de MANUTENCAO CORRETIVA, ainda que manifestado em momento anterior ao

esgotamento de sua vida util formal.

15.1.3.1. No caso de bens e sistemas TIC, a CONCESSIONARIA devera observar os

seguintes prazos maximos de atualizacdo:

() atualizacdo de sistemas e softwares deverd ocorrer a cada periodo

maximo de 5 (cinco) anos;
(I) a atualizacdo de computadores necessarios ao desempenho dos
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SERVICOS deverd ocorrer a cada periodo maximo de 5 (cinco) anos;

() no caso dos sistemas de telefonia, as atualizacGes de programas e

equipamentos deverdo ocorrer a cada periodo maximo de 5 (cinco) anos.

15.1.3.2. A CONCESSIONARIA deverd apresentar a proposta de substituicdo de
BENS VINCULADOS para avaliacdo e aprovagdao do PODER CONCEDENTE.

15.1.3.3. A substituicdo dos BENS VINCULADOS observard o dever de atualidade,
entendido como a apresentacdo de bens substitutos contemporaneos, ou seja,
correspondentes a sua geracdao mais atual e que, permanentemente, ao longo da

CONCESSAO, propiciem:
(1) melhor atendimento aos LOCATARIOS SOCIAIS;
(1) maior sustentabilidade e preservacdo ambiental;
(1) reducdo dos custos na operacdo dos SERVICOS.
(IV) maior seguranca e facilidade em relagdo ao seu uso;
(V) maior efetividade quanto aos resultados oferecidos;

(VI) compatibilidade e capacidade de integracio com os demais

equipamentos e sistemas de TIC referentes ao OBJETO da CONCESSAO.

15.1.4. As despesas e custos incorridos pela CONCESSIONARIA na execucdo das
manutencdes e substituices dos BENS VINCULADOS de que trata a presente subclausula
15.1 e suas subcldusulas ndo ensejam a recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO.
15.2. Da incorporacdo de BENS VINCULADOS ndo previstos no CONTRATO

15.2.1. O PODER CONCEDENTE poderd realizar revisdes da CONCESSAO, com a
finalidade de avaliar a conveniéncia e a oportunidade da incorporacdo de novos BENS

VINCULADOS, nado previstos originalmente nos ANEXOS do CONTRATO.
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15.2.2. A primeira revisdo do CONTRATO em relacdo aos BENS VINCULADOS ocorrera
no prazo de 5 (cinco) anos contados a partir do inicio da FASE 3, na operagdo do primeiro

EMPREENDIMENTO DE LOCAGAO SOCIAL entregue.

15.2.2.1. As demais revisdes do CONTRATO em relagdo a BENS VINCULADOS
ocorrerdo juntamente com as revisdes ordindrias da CONCESSAO previstas na

Clausula 34.

15.2.3. Caso o PODER CONCEDENTE identifique a necessidade de incorporacao de
novos BENS VINCULADOS, deverd consolida-las em relatério a ser disponibilizado a
CONCESSIONARIA, que buscard, no prazo de 90 (noventa dias) contados da solicitacdo,
identificar alternativas dentre os fornecedores existentes e as apresentard para avaliacdo

do PODER CONCEDENTE.

15.2.3.1. Orelatdrio devera conter a descrigdo das caracteristicas de desempenho

e custo estimado de vida util dos novos BENS VINCULADOS.

15.2.3.2. A incorporacdo dos novos BENS VINCULADOS ocorrerd por meio de
decisdo do PODER CONCEDENTE e podera dar ensejo a recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro da CONCESSAO caso reduza ou incremente os custos da

CONCESSIONARIA, observado o disposto no CONTRATO.

15.2.3.3. N&o se aplica o disposto nesta subcldusula 15.2.3 a aquisicdo de bens de
geracdo atual ou contemporanea para a substituicdo de BENS VINCULADOS de que
trata a subcldusula 15.1.4. ou a atualizacdo de programas ou softwares, hipdtese
em que deverd a CONCESSIONARIA arcar com os respectivos custos de reposicdo
sem que seja devida a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAOQ, ainda que o bem substituto apresente resultados ou funcionalidades

aprimoradas em relagdo ao seu antecessor.
16. GESTAO DE USOS NAS AREAS DA CONCESSAO

16.1. A CONCESSIONARIA deverd assegurar o uso da FACHADA ATIVA dos
EMPREENDIMENTOS na AREA DA CONCESSAO conforme o ANEXO 6 — DIRETIRZES DE OBRAS E
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CONSTRUCOES e a subcldusula 32.4 deste CONTRATO.

16.2. A CONCESSIONARIA estabelecerd regras destinadas a disciplinar o acesso e o uso de
espacgos por terceiros, assim como definird as condi¢Bes de conservacdo, de limpeza e de
disposicdo final de residuos, dentre outras responsabilidades relevantes para adequada
convivéncia na drea da CONCESSAO, na forma do ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA.

17. CONTRATAGAO DE TERCEIROS E EMPREGADOS PELA CONCESSIONARIA

17.1. Para a execucdo do OBJETO deste CONTRATO, a CONCESSIONARIA utilizard seus
empregados e poderd contratar com terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes,
acessorias ou complementares as OBRAS e aos SERVICOS, bem como para atividades

referentes aos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO.

17.1.1. O conhecimento do PODER CONCEDENTE acerca de eventuais contratos
firmados com terceiros ndo exime a CONCESSIONARIA do cumprimento de suas

obrigacGes decorrentes deste CONTRATO.

17.2. A CONCESSIONARIA deverd observar, nas contratacdes de pessoal, a legislacdo
trabalhista vigente, notadamente as leis especificas de encargos trabalhistas, previdenciarios,
tributario, fiscal, bem como os acordos, convencgdes e dissidios coletivos de cada categoria

profissional.

17.2.1. A CONCESSIONARIA assume total e exclusiva responsabilidade de natureza
trabalhista, previdenciaria, fiscal, acidentaria, de seguranca e medicina do trabalho ou

qualguer outra relativa aos seus subcontratados, empregados e terceirizados.

17.2.2. A CONCESSIONARIA deverd ressarcir o PODER CONCEDENTE de todos os
desembolsos decorrentes de determinacGes judiciais, para satisfacdo de obrigacdes
decorrentes de reclamacgdes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros

vinculados 8 CONCESSIONARIA.

17.3. Os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverdo ter capacidade

técnica compativel com as melhores praticas para o desempenho de suas atividades.
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17.4. A CONCESSIONARIA tera responsabilidade objetiva pelos danos causados por si, seus
empregados ou por terceiros contratados aos LOCATARIOS, ao PODER CONCEDENTE e a

terceiros.

17.4.1. A CONCESSIONARIA deverd indenizar e manter o PODER CONCEDENTE indene
em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em virtude de atos
praticados pela prépria CONCESSIONARIA, seus administradores, empregados,
prepostos, prestadores de servicos, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer

outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada.

17.4.2. A CONCESSIONARIA deverd também indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em relacdo as despesas processuais, honorarios de advogado e demais encargos
com os quais, direta ou indiretamente, venha a arcar em funcdo das ocorréncias

descritas na subcldusula acima.

17.5. Fica facultado ao PODER CONCEDENTE abater do valor da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA os valores decorrentes da aplicacdo das subcldusulas 17.2.2 e
17.4.

17.6. A CONCESSIONARIA deverd cumprir rigorosamente as normas de engenharia de
seguranca e medicina do trabalho, de acordo com a legislacdo vigente, e sempre visando a

prevencdo de acidentes no trabalho.
18. TRANSPARENCIA E PRESTAGCAO DE INFORMAGCOES

18.1. Sem prejuizo das demais obrigacGes estabelecidas no CONTRATO ou na legislacdo

aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a:

(1) dar conhecimento imediato ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer fato
que altere o normal desenvolvimento da CONCESSAO, ou que, de algum modo,

interrompa a correta execucdo dos SERVICOS;

(1) fornecer relatérios com informacgGes detalhadas sobre as OBRAS e os SERVICOS
no prazo estabelecido pelo PODER CONCEDENTE, que ndo podera ser inferior a 5 (cinco)
dias;
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(1) fornecer relatorios com informagdes detalhadas sobre os SERVICOS ou
conforme periodicidade estabelecida nos ANEXOS 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO e ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO;

(1V) apresentar aos orgdos de controle da Administracdo, no prazo por estes

estabelecido, informacdes que venham a solicitar;

(V) apresentar, quando solicitado pelo PODER CONCEDENTE, no prazo de até 10
(dez) dias:

a. os contratos e as notas fiscais das atividades terceirizadas;
b. os comprovantes de pagamentos de saldrios e demais obrigacdes trabalhistas;

c. as apodlices de seguro contra acidente de trabalho e os comprovantes de

quitacdo das respectivas obrigacdes previdencidrias.

(V1) apresentar, em sistema informatizado adequado, com acesso disponibilizado ao
PODER CONCEDENTE, outras informacdes importantes ao monitoramento das OBRAS e
SERVICOS, em formato e periodicidade definidos pelo PODER CONCEDENTE.

18.2. Sem prejuizo da apresentagdo das informagdes mencionadas anteriormente, cabe
ainda & CONCESSIONARIA prestar informac&es, fornecer certiddes e cépias de documentos,
gratuitamente, aos LOCATARIOS, 4rg3os e associacdes de defesa do consumidor, sempre que

solicitado, no prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias.

18.3. O prazo de envio dos documentos e informagdes requeridos pelo PODER CONCEDENTE
podera ser reduzido no caso de situacdao emergencial devidamente motivada, em especial para

obtencdo de documentacdo para apresentacdo em audiéncia judicial.

18.4. A CONCESSIONARIA deverd disponibilizar e manter atualizadas, de forma acessivel, em
seu sitio eletronico, para fins de livre acesso e consulta pelo publico em geral, as seguintes

informacdes:

(1) contabilidade e demonstracdes financeiras anuais completas e padronizadas,
devidamente auditadas por empresa de auditoria independente, de acordo com as
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normas de contabilidade brasileiras, em especial Legislacdo Societdria Brasileira (Lei
Federal n.2 6.404/1976 e alteracGes posteriores), em regras e regulamentacdes da
Comissao de Valores Mobilidrios — CVM e das Normas Contdbeis emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade — CFC.;

(1) o planejamento para a execucdo das OBRAS e seu avanco fisico;
(1) relatdrios gerenciais elaborados pela CONCESSIONARIA para apuracdo do seu
desempenho;

(V) os RELATORIOS DE DESEMPENHO elaborados pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE decorrentes do SISTEMA DE MENSURACAO
DESEMPENHO previsto no CONTRATO;

(V) os aditivos contratuais eventualmente firmados pelas PARTES;
(VI) os contratos firmados com PARTES RELACIONADAS;

(Vi) outras informacgdes de natureza publica conforme determinado pelo PODER

CONCEDENTE.

18.5. A CONCESSIONARIA deverd estabelecer canais de comunicacdo permanente com os
LOCATARIOS para a solucdo de duvidas ou recebimento de reclamacdes ou sugestdes sobre os

SERVICOS.
19.  SINTESE DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

19.1. S3o obrigacdes do PODER CONCEDENTE, sem prejuizo de outras estabelecidas neste
CONTRATO:

(1) auxiliar a CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS, envidando seus
melhores esforcos e intervindo junto as autoridades competentes sempre que julgar

necessario ou quando o CONTRATO assim dispuser;

(1) colocar a disposicdo da CONCESSIONARIA todos os documentos e informacdes
necessdrias e Uteis para execucdo do OBJETO da CONCESSAO, sem prejuizo da
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observancia a exigéncias de protecdo de dados pessoais e de sigilo que eventualmente

forem aplicaveis;

(1) proporcionar livre acesso aos técnicos e prepostos da CONCESSIONARIA aos
locais que estiverem sob o controle do PODER CONCEDENTE, necessarios a prestacdo

adequada dos SERVICOS pela CONCESSIONARIA;

(1V) informar & CONCESSIONARIA acerca de eventuais processos, proprios ou de
terceiros, que venham a ser de seu conhecimento, que possam interferir no OBJETO da

CONCESSAO ou na prestacio dos SERVICOS;

(V) orientar e prestar informagdes e esclarecimentos que venham a ser necessarios

para a realizacdo de OBRAS e para operagao dos SERVICOS;

(VI) acompanhar e avaliar a execucdo das OBRAS e SERVICOS, propondo melhorias

e correcdes quando aplicavel;

(Vi) assegurar a contratacdo da INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA nos termos
deste CONTRATO e promover a constituicdo e a manutencdo do SISTEMA DE GARANTIA

nos prazos contratuais determinados;

(Vi) quando solicitado pela CONCESSIONARIA, enviar, em prazo razodvel, as
autoridades competentes, notificacdo para informar ou confirmar a legitimidade da
CONCESSIONARIA para a formalizacdo de instrumentos juridicos necessarios a execucdo

do CONTRATO;

(1X) realizar os pagamentos de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA
e CONTRAPRESTACAO NAO PECUNIARIA e eventuais indenizacdes, conforme regras
previstas no CONTRATO;

(X) constituir ou integrar a constituicdo das comissGes e outros o6rgdos de

governanca e solucdo de controvérsias essenciais para a gestdo do CONTRATO;

(X1) criar e encaminhar & CONCESSIONARIA, em até 1 (um) més antes do inicio da

FASE 2, a LISTA PREVIA DE CIDADAOS INSCRITOS de cada um dos potenciais LOCATARIOS
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SOCIAIS indicados na lista, que se enquadrem nos CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE E
PRIORIZACAO, em 30% (trinta por cento) superior ao nimero total de UNIDADES DE
LOCAGAO SOCIAL, conforme disposto no ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA A SELECAO DE
BENEFICIARIOS e no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(XI1) criar e encaminhar 8 CONCESSIONARIA, sempre no 7° (sétimo) més do ano,
LISTA PREVIA DE CIDADAOS INSCRITOS, que deverd conter a identificagdo completa de
potenciais LOCATARIOS SOCIAIS que se enquadrem nos CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE,
em quantidade correspondente a 30% (trinta por cento) superior ao numero total de
UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL, respeitadas diretrizes do ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA
SELECAO DE BENEFICIARIOS;

(XII) criar e encaminhar 3 CONCESSIONARIA, a LISTA FINAL DE LOCATARIOS SOCIAIS,
conforme disposto no ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA SELECAO DE BENEFICIARIOS e no
ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(XIV) autorizar a realizagdo da alocacdo aos LOCATARIOS POPULARES das unidades
remanescentes do processo de alocacdo de UNIDADES DE LOCACAO aos BENEFICIARIOS
DE LOCACAO SOCIAL; e

(XV) outorgar 8 CONCESSIONARIA a CDRU sobre as AREAS DA CONCESSAO, em
especial sobre os terrenos nos quais serdo implantados os EMPREENDIMENTOS

DESTINADOS A ALIENACAO, pelo prazo necessario a execucdo do OBJETO do CONTRATO.

19.2. S30 obrigacdes da CONCESSIONARIA, sem prejuizo de outras estabelecidas neste
CONTRATO:

(1) executar o OBJETO do CONTRATO de forma adequada, dentro dos parametros

de qualidade e eficiéncia estabelecidos neste CONTRATO;

(1) executar todas as OBRAS e demais adaptacdes da infraestrutura,
responsabilizando-se por seu resultado e observados os requisitos de prazo e qualidade

estabelecidos neste CONTRATO;

(1) realizar permanente e continuamente seus melhores esforcos para otimizar a
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gestdo dos recursos humanos, materiais de consumo e dos BENS VINCULADOQOS;

(1V) obter os recursos necessarios ao adimplemento das obrigacdes contraidas com

a assinatura deste CONTRATO;

(V) disponibilizar mdao de obra em quantidade necessaria e condizente com a
adequada execucdo das OBRAS e a prestacdo dos SERVICOS, regularmente treinada e

capacitada para exercer as atividades sob sua responsabilidade;

(VI) adquirir todo o material de consumo e pecas de reposicdo para utilizar na

execucdo dos SERVICOS, nos termos definidos neste CONTRATO,;

(v responder perante o PODER CONCEDENTE e/ou terceiros, por responsabilidade
civil, administrativa, ambiental, tributdria e criminal por fatos que possam ocorrer
durante a implantacido e operacido da CONCESSAO, inclusive pelos servicos

subcontratados;

(VI informar o PODER CONCEDENTE, imediatamente, quando citada ou intimada de
qualquer acdo judicial ou procedimento administrativo, que possa resultar em
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais,
bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando

todos os atos processuais cabiveis com esse objetivo;

(1X) manter todos os equipamentos e utensilios necessarios a execucdo dos

SERVICOS, em perfeitas condi¢des de uso;

(X) responsabilizar-se pela interlocucdo com érgdos publicos como Policia Militar,
Corpo de Bombeiros, Guarda Civil Metropolitana e concessionarias de servicos publicos
de utilidades que estejam a cargo da CONCESSIONARIA, no intuito de manter o pleno
uso dos EMPREENDIMENTOS e a plena operacdo dos SERVICOS;

(X1) responsabilizar-se pela seguranca da AREA DA CONCESSAO e das edificaces,
equipamentos, LOCATARIOS SOCIAIS e frequentadores dos EMPREENDIMENTOS;

(X1) elaborar a LISTA DE COMPATIBILIZACAO DE UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL;
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(X realizar o anuncio de vagas para LOCACAO POPULAR e receber as inscricdes de

interessados;

(XIV) elaborar a LISTA DE CIDADAOS APROVADOS PARA LOCACAO POPULAR;

(XV) elaborar a LISTA DE COMPATIBILIZACAO DE UNIDADES DE LOCACAO POPULAR;
(XVI) elaborar a LISTA FINAL DE LOCATARIOS POPULARES;

(XVI)  responsabilizar-se pelo auferimento das CONTRIBUICOES DA LOCACAO SOCIAL.

CAPITULO 4 — GOVERNANCGA E FISCALIZACAO
20. GOVERNANGA DA CONCESSAO

20.1. A estrutura de governanga tem como finalidade promover a integracao e gestao de
esforcos entre as PARTES e a participacdo dos LOCATARIOS SOCIAIS, visando a adequada
execucdo do OBJETO deste CONTRATO.

20.2. A governanca da CONCESSAO deverd ser assegurada por meio da constituicdo:

(1) de um comité permanente denominado COMITE GESTOR, o qual deverd
funcionar durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, observadas as responsabilidades,
composicdo e demais regras estabelecidas no ANEXO 13 - ESTRUTURA DE
GOVERNANCGA;

(1) de um COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA, o qual
deverd funcionar durante todo o PRAZO DA CONCESSAO, observadas as
responsabilidades, composicdo e demais regras estabelecidas no ANEXO 13 -

ESTRUTURA DE GOVERNANCA; e

(1) de um GRUPO DE GOVERNANCA LOCAL — GGL, o qual devera funcionar durante
todo o PRAZO DA CONCESSAO, observadas as responsabilidades, composicdo e demais
regras estabelecidas no ANEXO 13 — ESTRUTURA DE GOVERNANCA.

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 43 de 154



20.3. A existéncia do COMITE GESTOR, do COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPAGAO
COMUNITARIA e do GRUPO DE GOVERNANCA LOCAL — GGL n3o afasta outros mecanismos de
gestdo e acompanhamento por parte do PODER CONCEDENTE.

20.4. Durante a execucdo do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd integrar o COMITE
GESTOR e 0 GRUPO DE GOVERNANCA LOCAL — GGL, além de outras estruturas concebidas pelo
PODER CONCEDENTE, e responder as demandas estabelecidas para a gestdo e o
acompanhamento da CONCESSAO.

20.5. O PODER CONCEDENTE poderd determinar a criagdo de outras estruturas de
governanca para a gestdo da CONCESSAO, independente de novo termo aditivo ao presente

CONTRATO.

20.6. As PARTES deverdo constituir o COMITE GESTOR, nos termos do ANEXO 13 —
ESTRUTURA DE GOVERNANCA.

20.7. A CONCESSIONARIA deverd assegurar a implantacdo e a continuidade das atividades do
COMITE DE ORGANIZACAO E PARTICIPACAO COMUNITARIA, nos termos definidos no ANEXO
7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA e ANEXO 13 — ESTRUTURA DE
GOVERNANCA deste CONTRATO.

21.  FISCALIZACAO

21.1. A fiscalizacdo da CONCESSAO, abrangendo todas as atividades da CONCESSIONARIA,
durante todo o prazo do CONTRATO, serd executada pelo PODER CONCEDENTE e pela
AGENCIA MUNICIPAL DE REGULACAO DOS SERVICOS PUBLICOS (AGEREG).

21.2. No exercicio da fungdo de fiscalizagdo, o PODER CONCEDENTE e AGEREG poderdo:

(1) criar comissdes especializadas, constituidas por servidores publicos proprios ou
de distintas entidades da administracdo municipal, com a finalidade de otimizar as

atividades de acompanhamento e controle da CONCESSAO;

(1) contar com o apoio especializado de outras entidades ou o6rgdos da

administracdo municipal ou de entidades privadas especialmente contratadas para essa
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finalidade.

21.3. Ficam desde ja constituidas as seguintes comissdes de fiscalizacdo do PODER
CONCEDENTE que funcionardo até o encerramento completo da FASE 1, observadas as
responsabilidades, composicdo e demais regras estabelecidas neste CONTRATO e no ANEXO

13 — ESTRUTURA DE GOVERNANCA:
(1) a COMISSAO DE PROJETOS;
(1) a COMISSAO DE OBRAS; e
()  aCOMISSAO DE EQUIPAMENTOS.

21.3.1. O PODER CONCEDENTE deverd constituir as comissdes a que se refere a
subclausula anterior em até 60 (sessenta) dias da DATA DE ASSINATURA do CONTRATO,
o qual figura como parte do rol integrante das condi¢des para DATA DE EFICACIA DO
CONTRATO.

21.4. A CONCESSIONARIA facultard ao PODER CONCEDENTE e suas comissdes ou a qualquer,
bem como a AGEREG ou outra entidade que o PODER CONCEDENTE indicar, o livre acesso, em
qualquer época, as areas, instalacdes e locais referentes 8 CONCESSAO, incluindo estatisticas
e registros administrativos e contadbeis, e prestard sobre esses, no prazo que lhe for

estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

21.5. O PODER CONCEDENTE e a AGEREG, diretamente ou por meio de seus representantes
credenciados, poderdo realizar vistorias, avaliacBes, testes ou ensaios que permitam avaliar
adequadamente as condi¢cGes de funcionamento e as caracteristicas dos equipamentos,

sistemas e instalac®es utilizados na CONCESSAO.

21.6. A CONCESSIONARIA serd obrigada a reparar, corrigir, interromper, suspender ou
substituir, as suas expensas, as falhas ou defeitos verificados na prestacdo dos SERVICOS,
observados os prazos de atendimento fixados no ANEXOS 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO e ANEXO 9 —
MECANISMO DE PAGAMENTO.
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21.7. O PODER CONCEDENTE e suas comissdes registrardo e processarao as ocorréncias

apuradas, notificando a CONCESSIONARIA para regularizacdo das falhas ou defeitos

verificados, sem prejuizo da eventual aplicacdo de penalidades previstas neste CONTRATO.

21.7.1. Mesmo que as falhas e defeitos apurados pela fiscalizacdo ndo ensejem a
aplicacdo imediata de penalidades, o descumprimento dos prazos de regularizacdo ou
correcdo determinados ensejard a lavratura de auto de infracdo, sujeitando a

CONCESSIONARIA & aplicacdo de penalidades previstas no CONTRATO.

21.8. O PODER CONCEDENTE e suas comissdes, bem como a AGEREG, poderdo exigir, nos

prazos que vierem a especificar, sempre compativeis com a complexidade da solicitacdo

realizada e, em qualquer caso, n3do inferior a 15 (quinze) dias, que a CONCESSIONARIA

apresente um plano de acdo visando reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir

qualquer atividade executada de maneira viciada, defeituosa ou incorreta.

21.8.1. O prazo aqui estabelecido poderd ser inferior em situacGes de carater
emergencial, considerados essenciais ou necessarias para garantia da seguranca no

ambito das AREAS DA CONCESSAO.

21.8.2. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA quanto a obrigacdo prevista nesta
subcldusula, sem prejuizo da hipdtese de intervencgdo prevista na Clausula 43, o PODER
CONCEDENTE podera proceder a corre¢do da situacdo, diretamente ou por intermédio
de terceiro, inclusive com a possibilidade de ocupacgdo provisoria dos bens e instalagdes

da CONCESSIONARIA.

21.8.3. O PODER CONCEDENTE poderd se valer da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO para o ressarcimento dos custos e despesas envolvidos, bem como por
eventuais indenizacBes devidas a terceiros, para remediar os vicios, defeitos ou

incorrecdes identificadas.

21.9. O PODER CONCEDENTE e suas comissdes manterdo um inventario com registro de

ocorréncias e notificacdes encaminhadas & CONCESSIONARIA ao longo da execucdo do

CONTRATO.
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21.10. A AGEREG, além da fiscalizagdo em conjunto com o PODER CONCEDENTE, é

responsavel por:

21.10.1. promover a negociacdo entre as PARTES para a solucdo de conflitos de interesse
relativos aos SERVICOS, resguardadas as demais formas de resolucdo de disputas

e controvérsias dispostas nas Clausulas 55 e seguintes deste CONTRATO.
21.10.2. fixar critérios, padrdes e procedimentos de qualidade.

21.10.3. analisar o desempenho dos servicos e tornar publico relatérios elaborados pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, conforme clausula 22,
abrangendo a avaliacdo de desempenho, qualidade e produtividade com base no

SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO. .
21.10.4. Aplicar notificacdo, autuacdo, multa e outras penalidades.
22. VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE

22.1. O PODER CONCEDENTE se valera de servico técnico de verificacdo independente para
auxilid-lo na avaliacio do SISTEMA DE DESEMPENHO, no célculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA e na avaliacdo do processo de selecdo de LOCATARIOS
POPULARES, na forma do ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO, ANEXO 9
— MECANISMO DE PAGAMENTO, ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRAGCAO VERIFICADOR
INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE e ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA SELECAO DE
BENEFICIARIOS.

22.2. A contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE devera observar
o disposto no ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRACAO VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE, devendo a CONCESSIONARIA assumir seus custos, inclusive a eventual

necessidade de mais de uma vistoria para concluir determinado relatdrio ou avaliacdo.

22.2.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE deverd ser pessoa juridica
com alto grau de especializacdo técnica e adequada organizacdo, aparelhamento e corpo
técnico, além de destacada reputacdo ética junto ao mercado e com notdria

especializacdo na afericdo de qualidade na prestacdo de servicos, assim considerada
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como a experiéncia comprovada nos termos do ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRACAO
VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE.

22.3. Competird ao PODER CONCEDENTE desempenhar as seguintes competéncias em
relacdo a contratacdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, observado o
disposto no ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRACAO VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE:

(1) acompanhar o processo de contratagdo do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE, por meio de selecdo de pessoa juridica indicada em lista triplice
preparada pela CONCESSIONARIA, aprovar a minuta de contrato com a pessoa juridica

selecionada e figurar como interveniente-anuente na relacdo juridica;

(1) zelar pela adimpléncia do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE
em relacdo aos prazos e obrigacdes relacionados a afericdo do desempenho e entrega
da CONCESSIONARIA e garantir a observancia dos pardmetros de integridade e
probidade pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, podendo conduzir
processos de apuracdo de responsabilidades na forma disposta no ANEXO 14 -

DIRETRIZES CONTRAGCAO VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE;

(1) identificar divergéncias interpretativas a respeito do SISTEMA DE MENSURACAO
DESEMPENHO ou da posicdo adotada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE e acionar os mecanismos de resolugcdo de conflitos previstos no

CONTRATO a fim de soluciona-las.

22.4. Fica assegurado 8 CONCESSIONARIA o direito de acompanhar de forma auténoma o
procedimento de afericdo de desempenho e entrega e na avaliacdo do processo de selecdo de
LOCATARIOS POPULARES e de manifestar, sempre que entender cabivel, suas divergéncias em
relacdo ao posicionamento do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE por meio

mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no CONTRATO.

22.5. Ressalvadas as excecdes dispostas no ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRACAO
VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, eventuais discordancias das PARTES em
relac3o a aplicacdo das regras do SISTEMA DE MENSURACAO DESEMPENHO ou a interpretac3o
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técnica adotada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE a respeito dos temas

submetidos a sua apreciagdo:

(1) ndo ensejardo a aplicacdo de penalidades ao VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE, nem a retencdo de seus pagamentos ou a imposicdao de descontos

sobre a sua remuneracao;

(1) ndo poderdo acarretar a suspensdo ou a interrupgdo do processo de pagamento
da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA, que deverd ocorrer na forma
disposta na Clausula 29 do CONTRATO, com fundamento nos RELATORIOS DE
DESEMPENHO e notas de desempenho e de entrega atribuidas pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, ainda que sobre eles existam controvérsias;

(1) deverdo ser dirimidas por meio dos mecanismos de solugdo de controvérsias
previstos no CONTRATO, vedada a imposicdo de decisdao unilateral de qualquer das
PARTES que possa impactar os resultados aferidos pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE.

22.6. Ap0s a solugdo das divergéncias a respeito do SISTEMA DE DESEMPENHO, eventuais
diferencas apuradas no montante das CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS MENSAIS EFETIVAS
ja pagas deverdo ser compensadas nos pagamentos posteriores em favor da PARTE vencedora,
observado o disposto no ANEXO 14 — DIRETRIZES CONTRACAO VERIFICADOR INDEPENDENTE
DE CONFORMIDADE.

22.7. O VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE realizara as diligéncias
necessarias ao cumprimento de suas fungdes, realizando levantamentos e medi¢cdes de campo
e colhendo informac&es junto 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, devendo ter,
para tanto, acesso a toda a base de dados da CONCESSAO.

22.8. A afericdo realizada pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE e os
RELATORIOS DE DESEMPENHO por ele produzidos serdo emitidos conforme a periodicidade e
demais requisitos estabelecidos no ANEXO 8 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

22.9. A CONCESSIONARIA facultard ao VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE o
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livre acesso, em qualquer época, as dareas, instalacdes e locais referentes & CONCESSAO,
incluindo estatisticas e registros administrativos e contdbeis, e prestara sobre esses, no prazo

que lhe for estabelecido, os esclarecimentos que forem formalmente solicitados.

22.9.1. O VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE podera realizar testes ou
ensaios que permitam avaliar adequadamente as condi¢cdes de funcionamento e as
caracteristicas dos equipamentos, sistemas e instalacdes utilizados na CONCESSAQ, nos

termos do ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENNHO.

CAPITULO 5 — ESTRUTURA JURIDICA E OPERACIONAL DA SPE
23. COMPOSICAO SOCIETARIA

23.1. A CONCESSIONARIA é uma sociedade de propdsito especifico, na forma de sociedade
por acdes, constituida de acordo com a lei brasileira, com a finalidade exclusiva de explorar a

CONCESSAOQ.

23.2. Em qualquer hipdtese, a alteracio do CONTROLE societdrio da CONCESSIONARIA e a
transferéncia da CONCESSAO estdo condicionadas a prévia autorizacido do PODER
CONCEDENTE, sob pena de caducidade da CONCESSAO, conforme disposto na Lei Federal n.2
8.987/1995.

23.3. Considera-se como alteragdao de CONTROLE societario as seguintes operacdes, sem o
prejuizo de outras, que possam assim ser caracterizadas em razdo da alteracdo do controle da

companhia:

(1) qualguer mudanca, direta ou indireta, no CONTROLE ou grupo de controle que
possa implicar alteracdo do quadro de pessoas que exercem a efetiva gestdo dos

negdcios da CONCESSIONARIA;

(1) guando o CONTROLADOR deixa de deter, direta ou indiretamente, a maioria do
capital votante da CONCESSIONARIA;

(1) guando o CONTROLADOR, mediante acordo, contrato ou qualquer outro
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instrumento, cede, total ou parcialmente, direta ou indiretamente, a terceiros, poderes
para conducio efetiva das atividades sociais ou de funcionamento da CONCESSIONARIA;

e

(V) quando o CONTROLADOR se retira, direta ou indiretamente, do controle
societdrio da CONCESSIONARIA.

23.4. A CONCESSIONARIA também deverd submeter & prévia autorizacdo do PODER

CONCEDENTE as modificacBes no respectivo estatuto social que envolvam:

(1) a cisdo, fusdo, transformacdo ou incorporacao da SPE;

(1) a alteracdo do objeto social da SPE; ou

(1) a emissdo de acles de classes diferentes da SPE além das estipuladas
inicialmente.

23.5. Exceto na hipotese de assungao do controle pelos FINANCIADORES ou no caso de
faléncia iminente da CONCESSIONARIA, a alteracdo de controle somente podera ocorrer apds

0 encerramento da FASE 1.

23.6. Para fins de obtencdo da anuéncia para a transferéncia da CONCESSAO ou do

CONTROLE societario da CONCESSIONARIA, o interessado devera:

(1) atender as exigéncias de capacidade técnica, idoneidade financeira e

regularidade juridica e fiscal necessarias a assuncdo das OBRAS e SERVICOS, contidas no

EDITAL;
(1) prestar e manter as garantias pertinentes, conforme o caso; e
(1) comprometer-se a cumprir todas as clausulas deste CONTRATO.

23.7. O PODER CONCEDENTE examinara o pedido encaminhado pela CONCESSIONARIA nos
termos da presente cldusula no prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por igual periodo,
podendo solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e aos

FINANCIADORES, convocar os acionistas controladores da SPE e promover outras diligéncias
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consideradas adequadas.

23.7.1. Encerrado o prazo previsto acima, incluindo-se eventual prorrogagao, sem
manifestacdo do PODER CONCEDENTE, considerar-se-a aprovado o pedido encaminhado
pela CONCESSIONARIA.

23.8. A CONCESSIONARIA deverad comunicar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 15
(quinze) dias, as alteracdes na sua composicdo societaria descrita no ANEXO 2 — ATOS
CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA, realizadas apds a DATA DE ASSINATURA, que nio
importem em alteragdo de CONTROLE, apresentando inclusive os documentos constitutivos

correspondentes.

23.9. Asalterag8es societdrias autorizadas pelo PODER CONCEDENTE deverdo ser publicadas
na forma prevista na Lei Federal n.2 6.404/1976.

24. FINANCIAMENTO

24.1. A CONCESSIONARIA é a Unica e exclusiva responsdvel pela obtencdo dos
financiamentos necessdrios a execucdo do OBJETO da CONCESSAO, podendo escolher, a seu
critério e de acordo com sua propria avaliacdo, as modalidades e os tipos de financiamento
disponiveis, assumindo os riscos diretos pela liquidacdo de tais financiamentos, de modo a

cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as obrigagdes assumidas no CONTRATO.

24.1.1. As condi¢Ges relacionadas ao montante de dividas assumidas pela
CONCESSIONARIA, prazos, taxas de cobertura, margens e honorarios e outros

requerimentos dos FINANCIADORES s3o um risco assumido pela CONCESSIONARIA.

24.1.2. A CONCESSIONARIA devera compartilhar com o PODER CONCEDENTE os ganhos
econdmicos efetivos decorrentes da reducdo do risco de crédito dos financiamentos por

ela utilizados, conforme art. 5°, inciso IX da Lei Federal n. 11.079/2004.

24.2. A CONCESSIONARIA podera oferecer em garantia dos financiamentos contratados ou
como contra garantia de operagdes de crédito vinculadas ao cumprimento das obrigacGes
deste CONTRATO, os direitos emergentes da CONCESSAO, ai expressamente abrangidos os

direitos creditorios relativos a remuneracdo a que faz jus, dentre outros, podendo, para tanto
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ceder fiduciariamente, vincular, empenhar, gravar ou por qualquer forma constituir dnus real
sobre os direitos principais e acessoérios aqui referidos, desde que o oferecimento de tais

garantias ndo inviabilize ou impossibilite a continuidade da execugao deste CONTRATO.

24.3. Também poderdo ser oferecidas em garantia aos financiadores as acles
representativas do capital social da CONCESSIONARIA, inclusive do bloco de controle, sob

qualquer das modalidades previstas em lei.

24.4. A constituicdo das garantias referidas nas subclausulas acima devera ser comunicada
ao PODER CONCEDENTE, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de seu registro nos
6rgdos competentes, e acompanhada de sumario descritivo informando as condicBes, os

prazos e a modalidade de financiamento contratada.

24.4.1. O PODER CONCEDENTE prestarda esclarecimentos na forma da legislacdo

aplicavel, sempre que necessario ou assim requerido pelos FINANCIADORES.

24.4.2. Quando da contratacdo de FINANCIAMENTO, a abranger a emissdo de titulos
de divida ou a realizacdo de operacdo de divida de qualquer outra natureza (inclusive,
mas nao se limitando, a emissdo de debéntures ou bonds, estruturacdo de Fundo de
Investimento em Direitos Creditérios — FIDC, etc.), a CONCESSIONARIA deverd prever
expressamente e garantir a efetividade, por meio contratual, da obrigacdo do
FINANCIADOR ou do estruturador da operacdo de comunicar imediatamente ao PODER
CONCEDENTE o descumprimento de qualquer obrigacdo contratual (covenant)
estabelecida entre o FINANCIADOR/estruturador e a CONCESSIONARIA, que possa

ocasionar a execucdo de garantias ou a intervencdo nos contratos de financiamento.

24.5. Caso haja previsdo expressa nos contratos de financiamento celebrados pela

CONCESSIONARIA, os FINANCIADORES terdo direito:

(1) a acompanhar e serem informados, pari passu, do andamento dos
procedimentos, autuacdes e processos administrativos de aplicacdo de penalidades a

CONCESSIONARIA;

(1) a ter franqueado o acesso aos sistemas informatizados de gerenciamento de
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informacBes, dados e documentos da CONCESSIONARIA, na forma e nos limites previstos
nos contratos de financiamento, observada, em qualquer caso, a inviolabilidade e

confidencialidade de todas as informacdes do PODER CONCEDENTE e dos LOCATARIOS;

(1) ao pagamento direto de indenizag8es e outros valores, na forma disciplinada no

contrato de financiamento e observadas as regras constantes deste CONTRATO;

(1V) a adimplir em seu préprio nome as obrigacdes pelas quais a CONCESSIONARIA
estiver em mora frente ao PODER CONCEDENTE.

24.6. A CONCESSIONARIA poderd solicitar & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA,
mediante notificacdo enviada com cépia ao PODER CONCEDENTE, o pagamento dos valores
decorrentes da execucdo do SISTEMA DE GARANTIA diretamente aos FINANCIADORES, até o
limite dos créditos vencidos e exigiveis segundo os respectivos contratos de financiamento,

observadas as demais disposicGes e limites previstos neste CONTRATO.

24.6.1. O pagamento direto assim efetuado operard a quitacdo das obrigacdes do

PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA pelo montante pago.

24.7. Aos FINANCIADORES, por si proprios ou representados por agentes fiduciarios, desde
que n3o detenha vinculo societario direto com a CONCESSIONARIA, serd facultada a celebracdo

do ACORDO TRIPARTITE.

24.7.1. O ACORDO TRIPARTITE serd regido de acordo com as regras estabelecidas no
ANEXO 18 — MINUTA DE ACORDO TRIPARTITE.

24.7.2. Caso os FINANCIADORES e CONCESSIONARIA exercam a faculdade de celebrar
0 ACORDO TRIPARTITE, sua assinatura sera obrigatdria para o PODER CONCEDENTE.

24.7.3. Os FINANCIADORES ou a CONCESSIONARIA poderdo propor adaptacdes na
minuta estabelecida no ANEXO 18 — Minuta de Acordo Tripartite, devendo ser

submetidas posteriormente a aprovacdao do PODER CONCEDENTE.

24.8. Na eventualidade de o ACORDO TRIPARTITE ndo ser celebrado, sera assegurado aos

financiadores o direito ao exercicio das prerrogativas de assuncdo do controle ou da
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administracdo tempordaria da CONCESSIONARIA, conforme previstas no art. 27 e no art. 27-A

da Lei n.2 8.987/1995, nos termos das subclausulas 25.9 e seguintes.

24.8.1. A ndo celebracdo do ACORDO TRIPARTITE pelos FINANCIADORES ndo podera

ser interpretada, de qualquer forma, em desfavor dos FINANCIADORES.

24.9. Para assegurar a continuidade da CONCESSAO, é facultada aos FINANCIADORES da
CONCESSIONARIA, mediante autorizagdo prévia e formal do PODER CONCEDENTE, e desde que
prevista a possibilidade nos respectivos contratos de financiamento, assumir o controle
societario da CONCESSIONARIA ou exercer sua administracdo temporaria, desde que

configurada ao menos uma das seguintes hipoteses:
(1) inadimplemento do FINANCIAMENTO pela CONCESSIONARIA;

(1) nas demais hipdteses previstas nos contratos celebrados entre a

CONCESSIONARIA e seus FINANCIADORES;

(1) inadimplemento deste CONTRATO pela CONCESSIONARIA, desde que este seja

suficiente para inviabilizar ou pér em risco a continuidade da CONCESSAO.

24.10. Quando configurada uma das hipoteses aptas a dar ensejo a transferéncia mencionada
na subcldusula anterior, o FINANCIADOR deve notificar a CONCESSIONARIA e o PODER
CONCEDENTE para:

(1) descrever detalhadamente os eventos que podem ensejar a intervencdo do
FINANCIADOR na CONCESSAO e apresentar as evidéncias pertinentes a luz dos contratos

de financiamentos e respectivas garantias;
(1) oportunizar 8 CONCESSIONARIA prazo para purgar o inadimplemento;

(1) em caso de persisténcia do inadimplemento, nomear a si proprio ou a terceiro

como controlador ou interventor;

(1V) especificar a forma e particularidades da intervencdo e indicar a base legal e

contratual que lhe da suporte;
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(V) conter o comprometimento do interventor no sentido de cumprir todas as

disposicBes do CONTRATO apliciveis 8 CONCESSIONARIA;

(V1) indicar o prazo estimado de assuncdo do controle ou de administracdo

temporaria, conforme o caso;

(Vi) comprovar que os FINANCIADORES atendem aos requisitos de regularidade
juridica e fiscal previstos no EDITAL, ficando dispensados de demonstrar idoneidade

financeira e capacidade técnica.

24.11. Em caso de persisténcia do inadimplemento apds o prazo de corregdo, 0s
FINANCIADORES deverdo notificar o PODER CONCEDENTE, que devera decidir quanto a

possibilidade da assuncdo do controle ou administracdo temporaria da CONCESSIONARIA.

24.12. Apds a realizacdo regular do correspondente processo administrativo, o PODER
CONCEDENTE autorizard a assuncdo do controle ou a administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA por seus FINANCIADORES com o objetivo de promover a reestruturacdo
financeira da CONCESSIONARIA e assegurar a continuidade da CONCESSAO.

24.13. A assuncdo do controle da CONCESSIONARIA ou o desempenho de sua administrac3o
tempordria pelos FINANCIADORES n3o alterard as obrigacdes da CONCESSIONARIA e dos
FINANCIADORES perante o PODER CONCEDENTE.

25. PADROES DE GOVERNANCA CORPORATIVA, RESPONSABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL
DA CONCESSIONARIA

25.1. Governanga Corporativa

25.1.1. A CONCESSIONARIA deverd observar as melhores préticas de governanca
corporativa quanto as transacdes com PARTES RELACIONADAS, tais como aquelas

recomendadas pelo Codigo Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

25.1.2. A CONCESSIONARIA deverd, em até 3 (trés) meses contados da assinatura da
DATA DE EFICACIA, desenvolver, publicar e implantar uma POLITICA DE TRANSACOES
COM PARTES RELACIONADAS, observando, no que couber, as melhores praticas, e
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contendo, no minimo, os seguintes elementos:

(1) critérios que devem ser observados para a realizacdo de transagdes entre a
CONCESSIONARIA e suas PARTES RELACIONADAS, exigindo a observancia de

condicBes equitativas, compativeis com a pratica de mercado;

(1) procedimentos para auxiliar a identificacdo de situacdes individuais que
possam envolver conflitos de interesses e, consequentemente, determinar o
impedimento de voto com relagdo a acionistas ou administradores da

CONCESSIONARIA;

(1) procedimentos e responsaveis pela identificagdo das PARTES
RELACIONADAS e pela classificacdo de operagdes como transacdes com PARTES
RELACIONADAS;

(1V) indicacdo das instancias de aprovacdo das transacdes com PARTES
RELACIONADAS, a depender do valor envolvido ou de outros critérios de

relevancia;

(V) exigéncia de realizacdo de processo competitivo junto ao mercado para
contratacdo de obras e servigos, conforme regras aprovadas pela administracdo da
CONCESSIONARIA, como condi¢do a contratacdo de obras e servicos com PARTES
RELACIONADAS;

(VI) dever da administracdo da CONCESSIONARIA formalizar, em documento
escrito a ser arquivado na CONCESSIONARIA, as justificativas da selecdo de PARTES

RELACIONADAS em detrimento das alternativas de mercado.

25.1.3. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS deverd ser
atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario, observando-se as atualizacdes
nas recomendacdes de melhores praticas e a necessidade de inclusdo ou alteracdo de

disposicBes especificas que visem a conferir maior efetividade a transparéncia e

comutatividade das transa¢des com PARTES RELACIONADAS.

25.1.4. A CONCESSIONARIA deverd enviar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 10
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(dez) dias, contados da sua data de assinatura, copia dos contratos firmados com PARTES

RELACIONADAS.

25.1.5. A POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS da
CONCESSIONARIA deverd prever os valores e hipdteses de transacdo com PARTES
RELACIONADAS em que a CONCESSIONARIA deverd divulgar, em seu sitio eletrénico, as

seguintes informagdes sobre a contratacdo realizada:

(1) informacdes gerais sobre a PARTE RELACIONADA contratada;

(1) objeto da contratacdo;
(1) prazo da contratagdo;
(1V) condicBes gerais de pagamento e reajuste dos valores referentes a

contratacdo; e

(V) descricdo da negociacdo da transagdao com a PARTE RELACIONADA e da

decisdo acerca da celebracdo da transacao.

25.1.6. A divulgacdo a que se refere a subcldusula acima devera ocorrer no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da celebracdo da transacdo com a PARTE RELACIONADA e
com, no minimo, 5 (cinco) dias Uteis do inicio da execucdo das obrigacdes decorrentes

da referida transacao.

25.1.7. E vedado & CONCESSIONARIA:

(1) prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive

em favor de PARTES RELACIONADAS, salvo em favor de seus FINANCIADORES;

(1) conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer
outras formas de transferéncia de recursos para PARTES RELACIONADAS, exceto

transferir recursos a titulo de distribuicdo de dividendos;

(1) reduzir capital sem que autorizada pelo PODER CONCEDENTE;

(V) efetuar pagamentos de juros sobre capital proprio; e,
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25.2.

(V) efetuar pagamentos pela contratacdo de servicos em condicdes

adversas as de mercado.

25.1.8. A CONCESSIONARIA declara conhecer a Lei Federal n.2 12.846, de 12 de
agosto de 2013, que dispBe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas
juridicas pela pratica de atos contra a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, e
se compromete a atuar de forma ética, integra, legal e transparente na relagdo com o

Poder Publico.

25.1.9. A CONCESSIONARIA deverd implementar, em até 3 (trés) meses, contados da
DATA DE EFICACIA, Programa de Compliance, com mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e incentivo a denuncia de irregularidades e a aplicacdo
efetiva de codigos de ética e de conduta, politicas e diretrizes com o objetivo de detectar
e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo
publica, devendo, para tanto, observar eventuais normas legais e regulamentares

aplicaveis sobre a matéria.
Responsabilidade ambiental

25.2.1. No que se refere & responsabilidade ambiental, a CONCESSIONARIA dever3

cumprir, no minimo, as seguintes obrigacdes:

(I)  implantar, até o inicio da FASE 1, Sistemas de Gestdao da Qualidade de Gestao
Ambiental para as OBRAS e SERVICOS necessarios ao cumprimento do OBJETO do
CONTRATO, com base na norma NBR ISO 14.001, da ABNT;

(Il)  apresentar, até o inicio da FASE 1, plano para estruturas destinadas a gestao

de recursos naturais e eficiéncia energética;

(1) implantar, nos EMPREENDIMENTQOS, estruturas para gestdo de recursos

naturais e eficiéncia energética, dentre as quais incluem-se:
a. sistemas de captacdo e uso de agua de chuva;

b. sistemas automatizados de torneira e interruptores;
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c. uso de placas solares;
d. uso preferencial de veiculos hibridos na CONCESSAO;

e. uso de material de pavimentacdo com menor potencial de emissao de

ruidos; e
f.  gestdo e monitoramento de emissdes veiculares e de equipamentos.
25.3. Responsabilidade social

25.3.1. No que se refere a responsabilidade social, a CONCESSIONARIA deverd

cumprir, no minimo, as seguintes obrigacdes:

(I) implementar, até o inicio da FASE 1, Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca

do Trabalho, com base na série de normas NBR 1SO 45.001, da ABNT;

(Il)implantar em todo os EMPREENDIMENTOS estruturas adequadas para permitir
0 acesso ao publico com mobilidade reduzida e pessoas com deficiéncia, nos

termos da legislacdo vigente;

(1) garantir, a partir do inicio da FASE 3, estrutura de trocadores infantis em

banheiros masculinos e femininos nas areas comuns dos EMPREENDIMENTOS;

(1V) exigir declaragdo de compromisso dos fornecedores com acgdes

inclusivas e ndo discriminatorias;

(V) implantar, até o inicio da FASE 3, politica de recursos humanos, contendo os

seguintes itens:

a. codigo de conduta para trabalhadores e terceirizados pautado em
principios éticos, incluindo a promocdo de diversidade e inclusdo e
conscientizacdo sobre praticas discriminatorias ou violentas dentro e fora do

ambiente de trabalho;

b. treinamento e qualificacdo da mao de obra, inclusive de trabalhadores

terceirizados, incluindo programas e ac¢des informativos sobre as questdes
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de diversidade e inclusdo, programas de combate a violéncia e ao assédio

moral e sexual, em linha com o cddigo de conduta;

c. procedimentos para garantir e promover oportunidades de igualdade de

género para os cargos da CONCESSIONARIA;

d. programa de promocdo a diversidade de género, racial, deficiéncia e
orientagdo sexual, incluindo metas que indiqguem a proporgdao de
trabalhadores em cada uma das categorias de diversidade, incluindo género,
faixa etaria e outros grupos de minorias, no desempenho de atividades na
organizacdo, sua igualdade de remuneracdo, além de suas respectivas

participacGes no mais alto nivel de governanca;

e. mecanismos de consulta e reclamacdo e denuncia de trabalhadores,
inclusive de terceirizados, devidamente divulgados e que garantam amplo
acesso e anonimato incluindo, mas ndo se limitando, a praticas de

discriminacdo, assédio moral ou fisico; e

f.  isonomia para condicBes de trabalho em todas as atividades da

CONCESSAOQ.

O programa de promoc¢do mencionado no item (d) devera conter

metodologia adequada e reconhecida, incluindo, por exemplo, as etapas de

recenseamento empresarial, publicidade e engajamento, recrutamento, capacitagao,

retencdo de talentos e ascensdo na carreira.

CAPITULO 6 — REMUNERAGAO DA CONCESSIONARIA

FONTES DE RECEITA

S30 FONTES DE RECEITAS da remuneracdo devida & CONCESSIONARIA pela execucdo

do CONTRATO a CONTRAPRESTACAO PUBLICA, as RECEITAS COMPLEMENTARES e as RECEITAS

ACESSORIAS.
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26.1.1. A CONTRAPRESTACAO PUBLICA é composta pela CONTRAPRESTACAO NAO
PECUNIARIA e pelo somatério das CONTRAPRESTACOES PECUNIARIAS MENSAIS
EFETIVAS.

26.1.2. As RECEITAS COMPLEMENTARES sdo compostas pelo auferimento do VALOR DE
LOCACAO SOCIAL, do VALOR DE LOCACAO POPULAR e do resultado da exploracio
econdmica da FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCAGCAO, sem

qualguer compartilhamento de receita com o PODER CONCEDENTE.

26.1.3. AS RECEITAS ACESSORIAS s3o quaisquer outras receitas percebidas pela
CONCESSIONARIA em razdo da execucdo de ATIVIDADES ACESSORIAS, nos termos
do art. 11 da Lei Federal n.2 8.987/1995, sujeitas a disciplina da cldusula 33 deste
CONTRATO.

26.1.4. A exploragdo econémica, pela CONCESSIONARIA, por sua conta e risco, das
UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENAGAO ou da FACHADA ATIVA dos
EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO, n3o se qualificam, para fins do
presente CONTRATO, como RECEITAS ACESSORIAS ou como FONTES DE RECEITA
da CONCESSIONARIA.

26.2. A remuneracdo da CONCESSIONARIA advird exclusivamente das FONTES DE RECEITA,
devendo ser consideradas suficientes para assegurar a ela condi¢des de fazer frente, entre

outros:

(1) aos custos de amortizagdo e eventuais juros de FINANCIAMENTO(s) relativos a

instalacdao do empreendimento;
(1) aos tributos devidos pela CONCESSIONARIA;

(1) a todos custos e despesas, diretos ou indiretos, decorrentes do cumprimento

das obrigacdes do presente CONTRATO e seus ANEXOS; e
(1V) a remunerac3do do capital investido pelos sécios da CONCESSIONARIA.

27. VALOR DE LOCAGAO SOCIAL E VALOR DE LOCAGAO POPULAR
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27.1. O auferimento do VALOR DE LOCACAO SOCIAL e do VALOR DE LOCACAO POPULAR
deverd ser realizado diretamente pela CONCESSIONARIA, que assumird todos os encargos e
custos relacionados a gestdao operacional do seu recolhimento, nos termos previstos neste

CONTRATO e em seus ANEXOS.

27.2. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, no minimo, 572 (quinhentas e setenta e
duas) UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL nos 3 (trés) primeiros anos do CONTRATO.

27.3. O PODER CONCEDENTE podera rever, a cada 5 (cinco) anos, o numero de UNIDADES
DE LOCACAO SOCIAL que deverdo ser disponibilizadas pela CONCESSIONARIA, respeitando a
quantidade minima de 572 (quinhentas e setenta e duas) UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL.

27.3.1. O primeiro periodo de 5 (cinco) anos se inicia passados 5 (cinco) anos da aprovagdo

da primeira LISTA FINAL DE LOCATARIOS SOCIAIS.

27.3.2. No intervalo dos 5 (cinco) anos, mencionado na clausula 27.3, ou até que sejam
definidas as regras objetivas de como as quantidades podem variar nesse periodo,
o numero de UNIDADES DE LOCAGCAO SOCIAL disponibilizadas pela
CONCESSIONARIA poderd variar em funcdo da possibilidade de vacancia de
UNIDADES DE LOCACAO POPULAR com o término de seus respectivos contratos de

locacdo no periodo.

27.4. As UNIDADES DE LOCACAO que n3o forem utilizadas para LOCACAO SOCIAL poder3o
ser utilizadas pela CONCESSIONARIA para LOCACAO POPULAR.

27.4.1. A CONCESSIONARIA n3o poderd ofertar UNIDADES DE LOCACAO POPULAR antes
de concluir a entrega do nimero minimo de UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL
estabelecido neste CONTRATO.

27.4.2. Caso o PODER CONCEDENTE requeira a disponibilizacio de UNIDADES DE
LOCACAO SOCIAL acima do numero minimo estabelecido neste CONTRATO,
fazendo uso das UNIDADES DE LOCACAO POPULAR nos termos da subcldusula
27.4, 0 PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA deverdo respeitar o prazo de

duracdo dos contratos de locacdo firmados e vigentes, devendo comunicar aos
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LOCATARIOS POPULARES a opcdo de n3o renovacdo com no minimo 30 (trinta)
dias de antecedéncia, antes de destinar as UNIDADES DE LOCACAO POPULAR
requeridas pelo PODER CONCEDENTE & LOCACAO SOCIAL.

27.5. Os contratos de LOCACAO SOCIAL e LOCACAO POPULAR ser3o regidos pela Lei Federal
n.2 8.245, de 18 de outubro de 1991.

27.5.1. Os contratos de LOCACAO SOCIAL ser3o firmados com prazo de 36 (trinta e seis)

meses, nos termos do art. 24, inciso |, do Decreto Municipal n.2 15.167/2022.

27.5.2. Os contratos de LOCACAO POPULAR ser3o firmados com prazo maximo de 36
(trinta e seis) meses, conforme o0 ANEXO 5—MINUTAS DO CONTRATO DE LOCACAO
SOCIAL E LOCACAO POPULAR.

27.6. O PODER CONCEDENTE deverd observar a seguinte composicdo quanto as faixas
escalonadas para definicio das CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL:

Percentual maximo de Proporcdo em Quantidade de

EAIXA OO e T relagdo ao total de UNIDADADES

rensa familiar inicial UNIDADES DE Dl LOLACAD

LOCACAO SOCIAL SOCIAL

A (1 a 2 saldrios-minimos) 20% 34,97% 200
B (2 a 3 saldrios-minimos) 20% 50,00% 286
C (3 a 4 saldrios-minimos) 20% 9,97% 57
D (4 a 5 saldrios-minimos) 20% 5,07% 29
Total - 100,00% 572

27.6.1. A flutuacdo da composicdo das faixas escalonadas dente os LOCATARIOS
SOCIAIS sera objeto de balanco a cada 12 (doze) meses, que podera ensejar a realocacdo
dos LOCATARIOS SOCIAIS nas faixas e a avaliacdo da necessidade de revisdo, para mais

ou para menos, da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA.

27.6.2. A cada troca de LOCATARIO SOCIAL, o PODER CONCEDENTE deverd assegurar a

recomposicao da Faixa A de modo a preservar o piso minimo de 35% (trinta e cinco por
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cento).

27.6.3. Recomposta a Faixa A, o PODER CONCEDENTE devera assegurar a
PRESERVACAO de piso minimo de 50% (cinquenta por cento) da Faixa B.

27.6.4. Recomposta a Faixa B, o PODER CONCEDENTE devera assegurar a
PRESERVACAO de piso minimo de 10% (dez por cento) da Faixa C.

27.6.5. No balanco que ocorrerd a cada 30 (trinta) meses, caso haja LOCATARIO SOCIAL
gue tenha renda superior ao valor da Faixa D, a desocupacdo do imdvel seguird o tramite

previsto no ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

27.6.6. Na eventual realocacdo de LOCATARIOS nas faixas de renda indicadas na tabela
do item 27.6, nos termos do CONTRATO e ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA
CONCESSIONARIA, é aceitdvel o alcance do equilibrio proposto ainda que a quantidade
de UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL acarrete variagdes de até 1,00% (um por cento) na

proporcdo da sua respectiva faixa.

27.7. Paraadefinicdo da CONTRIBUICAO DA LOCACAO POPULAR, a CONCESSIONARIA devera
observar o enquadramento da faixa de renda das familias alvo da LOCACAO POPULAR, que ndo
serd inferior a 3 (trés) ou superior a 7 (sete) salarios-minimos, com percentual maximo de

comprometimento de renda familiar ndo superior a 30% (trinta por cento).

27.7.1. O reajuste da CONTRIBUICAO DA LOCACAO POPULAR seguird o IPCA, conforme o
CONTRATO DE LOCACAO POPULAR, limitado sempre ao percentual maximo de

comprometimento de renda familiar, ndo superior a 30% (trinta por cento).

27.8. Tanto a CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL, quanto a CONTRIBUICAO DA LOCACAO
POPULAR, ja incluem as taxas condominiais, a qual deve ser observada para o percentual

maximo de comprometimento de renda familiar.

27.9. Na revisdo anual a ser realizada pela CONCESSIONARIA para os CONTRATOS DE
LOCACAO SOCIAL e CONTRATOS DE LOCACAO POPULAR deverdo ser aplicadas as regras de
reajuste estabelecidas nos referidos contratos, cabendo ainda ser observadas as seguintes
condicdes:
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(1) quando a renda familiar do LOCATARIO SOCIAL aumentar, mantendo-se dentro
das faixas de renda da subcldusula 27.6, acima, a CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL
deverd ser mantida e atualizada conforme CONTRATO DE LOCACAO SOCIAL

estabelecido;

(1) quando a renda familiar do LOCATARIO SOCIAL diminuir, mantendo-se dentro
das faixas de renda da subcldusula 27.6, acima, a CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL
podera ser atualizada para a adequacdo da nova renda, a partir de solicitacdo do
LOCATARIO SOCIAL, assegurando o comprometimento maximo de renda de 20% (vinte
por cento), observado ainda o equilibrio na distribuicdo das UNIDADES DE LOCACAO

SOCIAL, conforme disposto no item 27.10 e subitens;

(1) quando a renda familiar do LOCATARIO SOCIAL aumentar e for superior as faixas
de renda da subcldusula 27.6, a CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL serd atualizada, de
modo a se adequar a nova renda, considerando-se o limite de 30% (trinta por cento) de
comprometimento da renda, vedada a prorrogacdo do CONTRATO DE LOCACAO SOCIAL,
se for a época, observado ainda o equilibrio na distribuicio das UNIDADES DE LOCACAO
SOCIAL, conforme disposto no item Erro! Fonte de referéncia ndo encontrada. e

subitens;;

a. Neste caso, a familia podera se inscrever para a selecdo das UNIDADES DE
LOCACAO POPULAR, nos termos do ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA SELECAO DOS
BENEFICIARIOS, caso a nova renda se enquadre nas faixas de renda da

LOCACAO POPULAR da subclausula 27.7.

(1V) quando a renda familiar do LOCATARIO POPULAR variar e for superior as faixas
de renda da subcldusula 27.7, acima, a CONTRIBUICAO DA LOCACAO POPULAR serd
atualizada, considerando-se o limite de 30% (trinta por cento) de comprometimento da
renda, de modo a se adequar a nova renda, vedada a prorrogacdao do CONTRATO DE

LOCACAO POPULAR, se for a época;

(V) quando a renda familiar do LOCATARIO POPULAR variar negativamente, se
enquadrando as faixas de renda da subcldusula 27.6, acima, a CONTRIBUICAO DA

LOCACAO POPULAR poderd ser atualizada para a adequacdo da nova renda, a partir de
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solicitacdo do LOCATARIO POPULAR, assegurando o comprometimento maximo de
renda de 20% (vinte por cento), vedada a prorrogacdo do CONTRATO DE LOCACAO
POPULAR, se for a época;

a. Neste caso, a familia poderd procurar o PODER CONCEDENTE para se inscrever
para selecdo de UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL, nos termos do ANEXO 21 —
DIRETRIZES PARA SELECAO DOS BENEFICIARIOS.

(V1) quando a renda familiar do LOCATARIO SOCIAL ou do LOCATARIO POPULAR
variar negativamente, ficando abaixo das faixas de renda da subcldusula 27.6, a
CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL e a CONTRIBUICAO DA LOCAGCAO POPULAR
serd(30) mantido(s) conforme CONTRATO DE LOCACAO SOCIAL ou CONTRATO DE
LOCAGAO POPULAR, valendo-se dos SERVICOS DE TRABALHO TECNICO SOCIAL E
DESENVOLVIMENTO COI\/IUNITARIO, nos termos do CONTRATO e ANEXOS, vedada sua

prorrogacdo, se for a época.

a. Neste caso, a familia podera procurar o PODER CONCEDENTE para se inscrever

em outras politicas publicas habitacionais direcionadas a sua faixa de renda.

27.10. Independente das revisGes que tratam este item 27.9 e as variacGes de renda ocorridas
para os LOCATARIOS SOCIAIS, n3o sdo isentas as cobrancas das CONTRIBUICOES DA LOCACAO
SOCIAL, enquanto o LOCATARIO SOCIAL tiver com CONTRATO DE LOCACAO SOCIAL vigente e
em execucdo, sendo aplicados os regramentos do CONTRATO e ANEXOS em caso de
inadimpléncia. A cada 12 (doze) meses, contados da assinatura do respectivo contrato de
locacdo, a CONCESSIONARIA deverd requerer a comprovacdo de renda familiar dos
LOCATARIOS SOCIAIS e LOCATARIOS POPULARES, a fim de permitir a realocacdo das faixas de
renda, conforme item 27.6, e orientar sua atuacdo quando da renovacdao ou ndo do CONTRATO

DE LOCACAO SOCIAL e CONTRATO DE LOCAGAO POPULAR,.

27.10.1. A CONCESSIONARIA deverd apresentar ao PODER CONCEDENTE a melhor
proposta de realocacdo possivel, dentre a atualizacdo de renda realizada junto aos

LOCATARIOS, de modo a preservar as proporcdes indicadas no item 27.6 para os

LOCATARIOS SOCIAIS.
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27.10.2. Na impossibilidade de preservar as proporcdes indicadas no item 27.6, devera
o PODER CONCEDENTE considerar os CIDADAOS INSCRITOS e que estdo na lista de

espera para a LOCACAO SOCIAL para equalizar as proporcdes indicadas no item 27.6.

27.10.3. Caso a equalizagdo das proporgdes indicadas no item 27.6 possa ser realizada
nos termos do subitem 27.10.2, o PODER CONCEDENTE deverd atualizar a LISTA FINAL
DE LOCATARIOS SOCIAIS e permitir a CONCESSIONARIA iniciar os tramites para
assinatura dos CONTRATOS DE LOCAGCAQ SOCIAL junto aos novos LOCATARIOS SOCIAIS,
nos termos do ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA SELECAO DOS BENEFICIARIOS.

27.10.3.1.A atualizacdo de reserva da LISTA PREVIA DE CIDADAOS INSCRITOS PARA
LOCACAOQ SOCIAL deverd ser realizada nos termos do ANEXO 21 — DIRETRIZES PARA
SELECAO DOS BENEFICIARIOS.

27.10.4. Caso a equalizagdo das proporgdes indicadas no item 27.6 ndo possa ser
realizada nos termos do subitem 27.10.2, o PODER CONCEDENTE devera se manifestar
perante a CONCESSIONARIA no intuito de (i) atualizar a LISTA PREVIA DE CIDADAOS
INSCRITOS PARA LOCAGAO SOCIAL, culminando em nova LISTA FINAL DE LOCATARIOS
SOCIAIS que permita o alcance das proporg¢des indicadas no item 27.6 ou (ii) assentir com
a recomposicdo automatica do reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO,
mediante majoracdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA no intuito de
cobrir diferencas do VALOR DA LOCACAO SOCIAL.

27.10.4.1.Eventuais diferencas positivas do VALOR DA LOCACAO SOCIAL em
decorréncia da alteracdo das proporgdes indicadas no item 27.6 ndo irdo gerar
reflexos de reducdo do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
EFETIVA.

27.10.4.2.Como suporte a decisdo do PODER CONCEDENTE nos termos do item
27.10.4, deverd a CONCESSIONARIA apresentar memdria de calculo sobre as
diferencas existentes no VALOR DA LOCACAO SOCIAL.

27.10.5. O PODER CONCEDENTE devera se manifestar em até 30 (trinta) dias contados

da comunicacdo da CONCESSIONARIA indicada no item 27.10.1, para acdes a serem
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tomadas nos termos dos itens 27.10.3 ou 27.10.4.

27.11. Serdo observadas as seguintes regras no caso de variacdo das receitas advindas do

VALOR DE LOCAGAO SOCIAL.

27.12. Na hipdtese da TAXA DE INADIMPLENCIA, calculada para o exercicio do ano corrente,
alcancar nivel igual ou superior a 40% (quarenta por cento) para as UNIDADES DE LOCACAO
SOCIAL efetivamente ocupadas, serd observada a recomposi¢cdo automatica do reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO, equivalente & majoracdo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA, de modo que a CONCESSIONARIA seja restituida por 100% (cem
por cento) da CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL devida, calculado sobre aquilo que

ultrapassar os 40% (quarenta por cento), no exercicio subsequente.

27.12.1. Para fins de cdlculo dos 40% (quarenta por cento) serdo considerados eventuais
valores recebidos pela CONCESSIONARIA em razdo da cobranca judicial ou amigavel do

VALOR DE LOCAGAO SOCIAL devidas.

27.12.2. Deverdo ser observadas disposicdes sobre a gestdo de inadimpléncia do ANEXO

7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA.

27.13. A variacdo da TAXA DE VACANCIA poderd decorrer de culpa do PODER CONCEDENTE
ou culpa da CONCESSIONARIA.

27.13.1. Na hipdtese de TAXA DE VACANCIA maior que 5% (cinco por cento), por culpa
do PODER CONCEDENTE, o PODER CONCEDENTE incluird no cdlculo da majoracdo da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA do més subsequente o pagamento
correspondente a média das CONTRIBUICOES DA LOCACAO SOCIAL praticados naquele
ano por UNIDADE DE LOCACAO SOCIAL, pela quantidade de meses que a UNIDADE DE
LOCACAO SOCIAL permanecer desocupada.

27.13.2. Na hipdtese de culpa da CONCESSIONARIA, ndo serd devido nenhum valor
adicional pelo PODER CONCEDENTE em razdo da vacancia.

27.13.3. Na hipdtese de troca de LOCATARIO SOCIAL, a CONCESSIONARIA é responsavel
por avaliar as condicdes da UNIDADE DE LOCACAO SOCIAL e, nos casos em que seja
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necessaria a realizacdo de providéncias de readequacdo da UNIDADE DE LOCACAO
SOCIAL por prazo superior a 90 (noventa) dias, o PODER CONCEDENTE incluira no célculo
da majoracdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA o pagamento do
valor correspondente a CONTRIBUICAO DA LOCACAO SOCIAL para a UNIDADE DE

LOCACAO SOCIAL em readequac3o, a partir do 912 (nonagésimo primeiro) dia.
28. CONTRAPRESTACAO NAO PECUNIARIA
28.1. A CONTRAPRESTACAO NAO PECUNIARIA engloba:

(1) a cessdo do direito de exploracdo econdmica da FACHADA ATIVA pela
CONCESSIONARIA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO, que deverd seguir as regras

previstas neste CONTRATO, em especial a Clausula 32;

(1) a outorga 8 CONCESSIONARIA da CDRU das areas e dos terrenos que compdem
0s EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO, cuja exploracdo econdmica das
UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO pela CONCESSIONARIA deverd

seguir as regras previstas neste CONTRATO e nos seus ANEXOS.

28.2. O inicio da exploragio econdémica pela CONCESSIONARIA das UNIDADES
HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO fica condicionada, cumulativamente, & conclusdo
das OBRAS DE IMPLANTACAO dos EMPREENDIMENTOS e ao inicio da prestacdo dos SERVICOS
de ambos os EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO.

28.3. O PODER CONCEDENTE deveréd conferir & CONCESSIONARIA a CDRU das é&reas e
terrenos que compdem os EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO, nos termos do
ANEXO 22 — CONTRATO DE CDRU, com todos os poderes para executar a incorporagdo
imobilidria dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO e comercializar em nome
proprio e auferir integralmente os resultados da comercializagdo das UNIDADES

HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO, nos termos da subclausula 26.1.4.

28.4. A outorga CDRU das dreas e terrenos que compdem os EMPREENDIMENTOS
DESTINADOS A ALIENACAO, livres de qualquer &nus ou encargos, sendo das regras de
exploracdo econdmica das UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO previstas
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neste CONTRATO e nos ANEXOS, do PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, por meio da
assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DA AREA DA CONCESSAO e do CONTRATO DE CDRU
RESOLUVEL, constitui condi¢do de eficacia deste CONTRATO, nos termos da subclausula 7.2.3.

28.4.1. 0 inicio das obras nos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO estd
condicionado ao inicio das OBRAS DE IMPLANTACAO de ambos os
EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO.

28.4.1.1. Apds a confirmacdo do inicio das OBRAS DE IMPLANTACAO dos
EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO, a CONCESSIONARIA terd o prazo de até 30 (trinta)
dias para iniciar as obras nos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO.

28.4.1.2. As OBRAS DE IMPLANTAGAO dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A

ALIENACAO dever3o ser concluidas em até [#] ([¢]) meses de seu inicio.

28.4.2. A autorizagdo para a exploracdo econ6mica dos EMPREENDIMENTOS
DESTINADOS A ALIENACAO pela CONCESSIONARIA estd condicionada ao inicio do
TRABALHO TECNICO SOCIAL DE POS-OCUPACAO nos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO.

28.4.3. A exploracdo econdémica dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENAGCAO
somente podera ser realizada conforme as regras previstas neste CONTRATO e em seus

ANEXQOS, observando notadamente que:

28.4.3.1. os EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A  ALIENACAO serdo
implementados com o objetivo de construir exclusivamente UNIDADES HABITACIONAIS
DESTINADAS A ALIENACAO, sendo vedada a construcdo e comercializacdo de unidades
nado-residenciais, com excecdo feita a FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS
DESTINADOS A ALIENACAO, a qual se destinara ao uso n3o habitacional, com atividades

de comércio ou servicos.

28.4.3.2. Os contratos de comercializagdo e de alienagdo das UNIDADES
HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO serdo formalizados conforme o disposto no
art. 10 da Lei Federal n.° 14.620/2023.

28.4.3.3. A comercializacdo e a alienacdo das UNIDADES HABITACIONAIS
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DESTINADAS A ALIENACAO serdo realizadas a familias residentes em dreas urbanas com
renda bruta familiar mensal equivalente a Faixa Urbana 2 e a Faixa Urbana 3, conforme
definicdo do art. 59, inciso |, alineas (b) e (c) da Lei Federal n.® 14.620/2023, no ambito

do PROGRAMA MINHA CASA MINHA VIDA.

28.4.3.3.1. No minimo 50% (cinquenta por cento) das UNIDADES HABITACIONAIS
DESTINADAS A ALIENACAO deverdo ser destinadas a familias da Faixa
Urbana 2.

28.4.3.3.2. A comprovacdo do enquadramento das familias a Faixa Urbana 2 e a
Faixa Urbana 3 e da destinacdo minima a Faixa Urbana 2 na alienacdo
das UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENACAO serd feita
pela CONCESSIONARIA com base nos dados para financiamento, sob
pena de caducidade do CONTRATO, conforme procedimento da cldusula

50.

28.4.3.4. As UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A ALIENAGCAO estdo
vinculadas aos padrées construtivos minimos do PROGRAMA MINHA CASA MINHA
VIDA, nos termos da Portaria do Ministério das Cidades n.2 725, de 15 de junho de
2023.

28.4.3.4.1.0s PROJETOS BASICOS e os PROJETOS EXECUTIVOS dos
EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO estdo sujeitos ao

regramento de apresentacao e aprovagdo da subclausula 10.3.

28.4.3.5. Extinta a CONCESSAO, as UNIDADES HABITACIONAIS DESTINADAS A
ALIENACAO que ndo tenham sido alienadas dever3o ter sua propriedade transferida
pelo PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA, conforme o procedimento cabivel, a
depender da hipdtese de extingdo da CONCESSAO.

29. CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA

29.1. O célculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA terd como ponto de
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29.2.

29.3.

29.4.

apura

partidaa CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA, correspondente a RS [e]
([*]), conforme PROPOSTA ECONOMICA da CONCESSIONARIA, que constitui o ANEXO
3 — PROPOSTA ECONOMICA deste CONTRATO.

O célculo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA serd realizado pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE e refletira o desempenho da
CONCESSIONARIA na prestacdo dos SERVICOS, considerando a aplicacdo do FATOR DE
DESEMPENHO e do FATOR DE ENTREGA, na forma deste CONTRATO e ANEXOS.

O processo de apuracdo e determinacdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL

EFETIVA obedecerd ao seguinte:

29.3.1. até o 10° (décimo) dia do més subsequente ao semestre vencido, o
VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE remetera ao PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA e & INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, o RELATORIO DE
DESEMPENHO, contendo a apuracdo do FATOR DE DESEMPENHO e do FATOR DE
ENTREGA da CONCESSIONARIA, de acordo com os INDICADORES DE DESEMPENHO e
INDICADORES DE ENTREGA constantes do ANEXO 8 — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO, indicando inclusive a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA

devida para o semestre seguinte;

29.3.2. uma vez realizada a apuracdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
EFETIVA, até o 202 (vigésimo) dia de cada més do novo semestre, a CONCESSIONARIA
deverd enviar ao PODER CONCEDENTE, com cdpia para a INSTITUICAO FINANCEIRA
DEPOSITARIA, a fatura com o valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL

EFETIVA, referente ao més vencido;

29.3.3. o pagamento serd realizado em até 5 (cinco) dias Uteis apds a data do
recebimento da fatura pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, por meio da
transferéncia dos valores constantes da CONTA ESPECIFICA diretamente para a conta

corrente de titularidade da CONCESSIONARIA.

O valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA devido apds cada

cdo semestral vigorard até a realizacdo de nova apuracdo semestral e a fixacdo de novo
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valor, independentemente da instauragao de mecanismos para solucdo de controvérsias para

apurar eventuais divergéncias, na forma deste CONTRATO.

29.5. Naauséncia de VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, incluida a hipdtese
de atraso na sua contratacdo, por motivos ndo imputaveis 8 CONCESSIONARIA, a apuracdo do
FATOR DE DESEMPENHO e do FATOR DE ENTREGA sera realizada pela CONCESSIONARIA,
devendo o PODER CONCEDENTE acionar os mecanismos de solu¢do de controvérsias previstos

neste CONTRATO caso discorde da avaliagdo submetida pela CONCESSIONARIA.

29.6. Caso o processo de apuracdo e determinagdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL EFETIVA ndo seja encerrado antes da data de pagamento prevista por motivo ndo
imputavel 8 CONCESSIONARIA, a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA serd paga
com base no valor aprovado no semestre anterior, sendo que eventuais valores pagos a maior
ou menor em relacdo ao valor efetivamente devido serdo incorporados ao pagamento da

CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA do més subsequente.

29.7. Na auséncia de VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, incluida a hipdtese
de atraso na sua contratacdo, por motivos imputaveis 8 CONCESSIONARIA, esta receberd a
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA limitada a 90% (noventa por cento) da
CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA, na forma estabelecida abaixo, sem prejuizo da

aplicacdo das penalidades contratuais cabiveis.

29.7.1. A CONCESSIONARIA receberd a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA limitada
a 85% (oitenta e cinco por cento) da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA caso o atraso

exceda um meés.

29.7.2. A CONCESSIONARIA receberd a CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA limitada
a 80% (oitenta por cento) da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA caso o atraso exceda

dois meses.

29.7.3. N3o sera considerada como culpa da CONCESSIONARIA a comprovada auséncia
de interesse de pessoas juridicas para atuacao como VERIFICADOR INDEPENDENTE DE
CONFORMIDADE.
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29.7.4. As condicdes previstas nesta subclausula serdo também aplicaveis caso o
processo de apuracdo e determinacdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
EFETIVA ndo seja encerrado antes da data de pagamento prevista, por razdo imputavel

3 CONCESSIONARIA.

29.8. Na hipdtese de falta de pagamento pontual da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL EFETIVA, por culpa exclusiva do PODER CONCEDENTE, quando o atraso superar 15
(quinze) dias uteis contados da data em que o pagamento seria devido, ao valor devera ser
acrescido o montante de corregdo monetaria calculada pela variagao do IPCA, multa de 1%
(um por cento) e juros de mora correspondentes a variacdo pro rata temporis da taxa que

estiver em vigor para a mora no pagamento de tributos devidos a Fazenda Publica Municipal.

29.9. Além de outras hipdteses previstas no CONTRATO, a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL EFETIVA variard semestralmente em razio do desempenho da CONCESSIONARIA e
anualmente em razdo da variagdo da TAXA DE INADIMPLENCIA e TAXA DE VACANCIA,

conforme cldusula 27 .

29.10. A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA pelo PODER CONCEDENTE, nos termos do art. 10
da LEI DE PPPs, serd paga com recursos do Tesouro Municipal, com previsdo na Lei de Diretrizes

Orcamentdrias e na Lei Orgcamentdria Anual.

30. REAJUSTE DOS VALORES DA CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA E
DEMAIS VALORES MONETARIOS

30.1. Os valores monetdarios previstos neste CONTRATO e ANEXOS, inclusive aqueles
referentes ao valor de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA, serdo reajustados
anualmente, por meio da aplicacdo do IPCA, nos termos do ANEXO 9 — MECANISMO DE
PAGAMENTO.

30.2. O primeiro reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA
refletird a variacdo do IRC previsto no ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO, entre a data-
base definida na PROPOSTA ECONOMICA e o més de inicio do pagamento. Caso n3o tenham
decorridos 12 (doze) meses entre a data-base definida na PROPOSTA ECONOMICA e o inicio

do pagamento, o primeiro reajuste sera realizado apenas apds o transcurso dos 12 (doze)
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meses da data da PROPOSTA ECONOMICA.

30.3. A data do primeiro reajuste de valores da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL

MAXIMA sera considerada como data-base para efeito dos reajustes anuais seguintes.

31. DIVERGENCIAS QUANTO AO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA
MENSAL EFETIVA

31.1. No caso de divergéncias quanto ao valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL
EFETIVA, qualquer das PARTES podera acionar os mecanismos de resolu¢ao de controvérsias

previstos no CONTRATO.

31.1.1. Na hipdtese de eventuais divergéncias em relacdo ao RELATORIO DE
DESEMPENHO do VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, os valores de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA dele decorrentes deverdo ser
regularmente pagos, na forma das subcldusulas acima, até que a solucdo da divergéncia

seja obtida.

31.1.2. Na hipdtese da subclausula 29.5, caso haja divergéncias em relacdo a apurac¢ao
de desempenho realizada pela CONCESSIONARIA, os valores de CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA dele decorrentes deverdo ser regularmente pagos, na

forma das subclausulas acima, até que a solucdo da divergéncia seja obtida.

31.1.3. Os eventuais ajustamentos do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
MENSAL EFETIVA, para mais ou para menos, resultantes da analise das divergéncias
apontadas, incidirdo sobre a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA
imediatamente seguinte a respectiva decisdo, considerando os eventuais reajustes da
CONTRAPRESTACAO MENSAL EFETIVA e os acréscimos de correcio monetdria calculada

pela variacdo do IPCA.

31.1.3.1. Se necessario, a compensagao de valores em desfavor da
CONCESSIONARIA deverd ser realizada de maneira parcelada, ao longo dos
pagamentos vindouros, de forma que o valor maximo de desconto em cada

compensacdo nunca ultrapasse o montante de 15% (quinze por cento) da
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CONTRAPRESTAGAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA.
32. FACHADA ATIVA DOS EMPREENDIMENTOS DE LOCAGCAO

32.1. Observadas as normas e regulacdo aplicaveis e desde que a exploracdo econdmica
pretendida observe padrées de seguranca, qualidade e desempenho aplicaveis, a
CONCESSIONARIA estd autorizada a explorar diretamente ou mediante contratagdo com

terceiros a FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCAGAO.

32.2. O auferimento das receitas de decorrentes da exploracdo econdmica da FACHADA
ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO deverd ser realizado diretamente pela
CONCESSIONARIA, que assumira todos os encargos e custos relacionados a gestdo operacional

do seu recolhimento.

32.3. A exploracdo econémica da FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCAGCAO e
seus riscos serdo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, sendo certo que essa ndo
fard jus a recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, tampouco a

qualquer indenizacdo pelos investimentos realizados.

32.3.1. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para a FACHADA ATIVA dos
EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO n3o serdo considerados como investimentos em
BENS REVERSIVEIS, pelo que as regras contratuais relativas as indenizacdes por extingdo

antecipada do CONTRATO ndo sdo aplicaveis a estes investimentos.

32.3.2. No exercicio da FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE LOCACAO, a
CONCESSIONARIA se responsabilizard por toda e qualquer infracdo legal ou a
regulamentacdo aplicavel, perante todos os érgdos competentes, devendo manter o

PODER CONCEDENTE indene de qualguer demanda ou responsabilizacao.

32.4. No ambito da exploracdo economica da FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE
LOCACAO, nenhum CONTRATO celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares poders
ultrapassar o PRAZO DA CONCESSAO, salvo por determinacdo ou autorizacdo expressa do
PODER CONCEDENTE, devendo a CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para

a entrega das areas objeto de exploracdo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos,
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inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem quaisquer

dnus ao PODER CONCEDENTE ou cobranca de qualquer valor pela CONCESSIONARIA.

32.5. Para fins de exploracdo econdmica da FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE

LOCACAO, ficam autorizados os seguintes usos:

(1) restaurante, lanchonete e similares;
(1) banca de revista/jornais, livrarias e similares;
(1) loja de conveniéncia, mercados e similares;

(1V) posto de utilidades publicas;

(V) espacos para atividades de organizacGes associativas de cultura, arte,

assisténcia social, direitos humanos, protecdo do meio ambiente, educacdo e esporte;

(VI) estabelecimentos de ensino de idiomas, artes cénicas, danca, musica, producao

cultural e audiovisual; e
(Vi) estabelecimentos de ensino pré-vestibular e preparatdrios para concursos.

32.6. O desenvolvimento de atividades na FACHADA ATIVA dos EMPREENDIMENTOS DE
LOCACAO n3o listados na subcldusula 32.5 dependerd de prévia autorizacdo do PODER
CONCEDENTE, mediante solicitagio da CONCESSIONARIA que deverd estar instruida da

descricdo da atividade e de um estudo de viabilidade simplificado.

32.6.1. Apds o recebimento da solicitacdo de exploracdo da atividade pretendida, o
PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogdveis por igual periodo,

para se pronunciar a respeito da solicitacdo.

32.6.2. No prazo previsto acima, o PODER CONCEDENTE podera solicitar
esclarecimentos, complementacbes e alteracdes no estudo de viabilidade, hipdtese na
qual o prazo previsto na subcldusula anterior ficara suspenso, da data da comunicacao a

CONCESSIONARIA, até o recebimento da resposta pelo PODER CONCEDENTE.

32.6.3. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitacdo feita pela
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CONCESSIONARIA deverd ocorrer de forma fundamentada e por escrito, podendo ser

adotadas as seguintes razdes:
(I)  insuficiéncia dos estudos de viabilidade apresentados;
() inviabilidade econémico-financeira, técnica ou juridica da proposta;

() inadimplemento da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes do
CONTRATO; ou

(IV) razdes de interesse publico de acordo com o juizo de conveniéncia e
oportunidade do PODER CONCEDENTE, devendo este especificar as razoes e seus

fundamentos de maneira expressa.

32.6.4. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo previsto na
subcldusula 32.6.1, considerar-se-4 deferida a solicitacdo da CONCESSIONARIA, nas

condi¢Oes propostas.

32.7. As atividades listadas na clausula 32.5, acima, e demais que dependam de autorizacdo
deverdo atender a legislacdo urbanistica do Municipio de Campo Grande, em especial
a Lei Municipal n.2 1.866, de 26 de dezembro de 1.979, (Cédigo de Obras) e a Plano
Diretor, a Politica Urbana e a Politica de Desenvolvimento do Municipio de Campo

Grande.
33. RECEITAS ACESSORIAS

33.1. Observadas as normas e regulagao aplicaveis e desde que a exploragao econbmica
pretendida observe padrdes de seguranca, qualidade e desempenho aplicaveis, a
CONCESSIONARIA estd autorizada a explorar diretamente ou mediante contratacdo com
terceiros, RECEITAS ACESSORIAS decorrentes da exploracdo econdmica das ATIVIDADES
ACESSORIAS.

33.1.1. A CONCESSIONARIA pode optar por exercer as atividades objeto desta clausula
por meio de subsidiarias ou controladas, sem prejuizo da adog¢do de outras formas de

parceria admitidas pelo ordenamento juridico.
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33.2. O desenvolvimento de ATIVIDADES ACESSORIAS e seus riscos serdo de exclusiva
responsabilidade da CONCESSIONARIA, sendo certo que essa n3o fara jus & recomposicio do
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, tampouco a qualquer indenizacdo pelos
investimentos realizados, ainda que exista anuéncia do PODER CONCEDENTE a respeito do

empreendimento associado.

33.2.1. A CONCESSIONARIA n3o terd direito a indenizacdes ou a recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO na hipdtese de negativa do PODER
CONCEDENTE quanto a solicitacdo para o desenvolvimento de ATIVIDADE ACESSORIA.

33.2.2. Os investimentos realizados pela CONCESSIONARIA para a exploracdo de
ATIVIDADES ACESSORIAS n3o serdo considerados como investimentos em BENS
REVERSIVEIS, pelo que as regras contratuais relativas as indenizacdes por extin¢do

antecipada do CONTRATO ndo sdo aplicdveis a estes investimentos.

33.2.3. No exercicio das ATIVIDADES ACESSORIAS, a CONCESSIONARIA se
responsabilizard por toda e qualquer infracdo legal ou a regulamentacdo aplicavel,
perante todos os 6rgdos competentes, devendo manter o PODER CONCEDENTE indene

de qualquer demanda ou responsabilizacdo.

33.3. O desenvolvimento de ATIVIDADES ACESSORIAS dependeré de prévia autorizagdo do
PODER CONCEDENTE, mediante solicitacio da CONCESSIONARIA que deverd estar instruida da

descricdo da atividade e de um estudo de viabilidade simplificado.

33.3.1. Apds o recebimento da solicitacdo de exploracdo da ATIVIDADE ACESSORIA
pretendida, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de até 30 (trinta) dias, prorrogaveis por

igual periodo, para se pronunciar a respeito da solicitacao.

33.3.2. No prazo previsto acima, o PODER CONCEDENTE podera solicitar
esclarecimentos, complementacdes e alteracdes no estudo de viabilidade, hipdtese na
qual o prazo previsto na subclausula anterior ficard suspenso, da data da comunicacéao a

CONCESSIONARIA até o recebimento da resposta pelo PODER CONCEDENTE.

33.3.3. Eventual negativa do PODER CONCEDENTE quanto a solicitacdo feita pela
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CONCESSIONARIA deverd ocorrer de forma fundamentada e por escrito, podendo ser

adotadas as seguintes razdes:
(1) insuficiéncia dos estudos de viabilidade apresentados;
() inviabilidade econémico-financeira, técnica ou juridica da proposta;

() inadimplemento da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes do
CONTRATO; ou

(IV) razdes de interesse publico de acordo com o juizo de conveniéncia e
oportunidade do PODER CONCEDENTE, devendo este especificar as razoes e seus

fundamentos de maneira expressa.

33.3.4. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste no prazo previsto na
subcldusula 33.3.1, considerar-se-4 deferida a solicitacdo da CONCESSIONARIA, nas

condi¢Oes propostas.

33.4. Todas as ATIVIDADES ACESSORIAS cuja exploracdo estiver permitida nos termos deste
CONTRATO deverdo ser exploradas de maneira economicamente viavel, com qualidade e
eficiéncia, e de modo alinhado aos objetivos de inclusdo social referentes ao OBJETO da

CONCESSAOQ.

33.5. Os precos praticados na exploragdo das ATIVIDADES ACESSORIAS deverdo guardar
propor¢do com a pratica usual do mercado local para a respectiva atividade, podendo o PODER
CONCEDENTE pleitear o reajuste ou revisao dos precos praticados se constatada comprovada

abusividade.

33.5.1. Para a exploracdo das ATIVIDADES ACESSORIAS, o terceiro interessado ou a
subsidiaria da CONCESSIONARIA, deverdo firmar CONTRATO com a CONCESSIONARIA

contendo as condicdes gerais das atividades a serem exploradas, devendo conter:

(I) obrigacdo expressa de que a exploracdo de ATIVIDADES ACESSORIAS praticara
precos compativeis com o mercado local da respectiva atividade, bem como de

gue se sujeita as regras da subclausula acima.
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(I1)as condicBes acordadas para execucdo da ATIVIDADE ACESSORIA, notadamente

as regras relativas ao mecanismo de compartilhamento de RECEITAS ACESSORIAS;

(1) a prestacdo de informacdes requeridas pelo PODER CONCEDENTE;
(1V) as penalidades pelo inadimplemento de valores devidos ao PODER
CONCEDENTE.

33.5.2. Aplicar-se-a o regime juridico de direito privado para contratos firmados pela

CONCESSIONARIA para exploragdo de RECEITAS ACESSORIAS.

33.6. As RECEITAS ACESSORIAS auferidas, indiretamente ou via subsidiaria, pela
CONCESSIONARIA, poderdo estar sujeitas a compartilhamento com o PODER CONCEDENTE,
devendo a porcentagem do compartilhamento ser negociada entre a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE no ambito de cada solicitacio da CONCESSIONARIA descrita na

subclausula 33.3, acima.

33.7. O PODER CONCEDENTE e o VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE terao
amplo acesso as instalacdes, informacdes e documentos necessarios para realizar, nos termos

do que entender pertinente, a fiscalizacdo das ATIVIDADES ACESSORIAS.

CAPITULO 7 — DAS REVISOES DO CONTRATO
34. REVISAO ORDINARIA DO CONTRATO

34.1. Sem prejuizo da revisdo estabelecida na subcldusula 15.2.2., a cada 5 (cinco) anos
contados da DATA DE EFICACIA, as PARTES realizardo revisdo dos parametros e resultados

gerais da CONCESSAO.

34.2. O processo de revisdo sera instaurado pelo PODER CONCEDENTE de oficio ou a pedido
da CONCESSIONARIA.

34.3. O prazo maximo para a instaura¢do do processo de REVISAO ORDINARIA é de 60
(sessenta) dias contados do inicio do 52 (quinto) ano de cada periodo.
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34.4. 0 processo de REVISAO ORDINARIA devera ser concluido no prazo méaximo de 6 (seis)
meses, apds o que qualquer das PARTES que se sentir prejudicada poderd recorrer aos

mecanismos de solucdo de controvérsia previstos no CONTRATO.

34.4.1. A realizacdo do processo de REVISAO ORDINARIA n3o suspende as obrigacdes
das PARTES, permanecendo estas validas e vigentes para fins de acompanhamento,

fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades.

34.5. As reunides, audiéncias ou negociacdes realizadas no curso do processo de REVISAO

ORDINARIA deverio ser devidamente registradas.

34.6. As PARTES poderdo ser assistidas por assessorias especializadas no curso do processo
de REVISAO ORDINARIA e os laudos, estudos, pareceres ou opinides emitidas por estes deverdo
ser encartados ao processo de modo a explicitar as razées que levaram as PARTES ao acordo

final ou a eventual divergéncia.
34.7. O processo de REVISAO ORDINARIA terd como objetivo:

(1) adaptar a CONCESSAO as circunstancias de operacdo e de variacdo de
quantitativo e perfil de demanda de LOCATARIOS SOCIAIS, podendo ser proposta a
realizacdo de novos investimentos e considerando, para tanto, critérios de urgéncia,
viabilidade de execucdo, conforto e melhoria na prestacdo dos SERVICOS e a capacidade

econdmico-financeira da CONCESSIONARIA;

(1) analisar criticamente e eventualmente alterar o SISTEMA DE DESEMPENHO,
abrangendo a adequacdo, substituicdo ou criacdo de novos indicadores que reflitam
padrBes de atualidade, modernidade e inovacdo na execucdo do OBJETO deste

CONTRATO;
(1) revisar as especificacdes minimas para prestacdo dos SERVICOS;
(V) revisar o ANEXO 7 — CADERNO DE ENCARGOS DA CONCESSIONARIA;

(V) revisar o ANEXO 14 - DIRETRIZES PARA A CONTRATACAO DO VERIFICADOR
INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE, a fim de adapta-los as evolugdes, modificacdes ou
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alterac®es que tenham sido percebidas em cada ciclo de REVISAO ORDINARIA, sempre
observando o equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO e as demais normas

contratuais pertinentes;

(V1) analisar e resolver, por meio de reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, dos eventos de desequilibrio (i) ocorridos a cada ciclo de REVISAO
ORDINARIA; e, (i) que ndo foram objeto de reequilibrio econdmico-financeiro em

procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA.

34.8. As demandas por novos investimentos ou novas OBRAS na CONCESSAO deverdo
prioritariamente ser implementadas durante as revisdes ordinarias, de modo a aprimorar o
seu planejamento e execucdo, sem prejuizo de que sejam implementadas em sede de revisdao

extraordinaria, caso as PARTES identifiqguem essa necessidade.

34.8.1. Com a autorizacdo do PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA dever
elaborar os projetos executivos relacionados aos investimentos, adequacdes e

intervencdes planejadas.

34.8.2. Com base nos projetos executivos apresentados pela CONCESSIONARIA, ser3o
definidos os quantitativos e os cronogramas relacionados a cada investimento,
adequacdo ou intervencdo, com a finalidade de viabilizar seu dimensionamento

econdmico e o planejamento para sua futura execucao.

34.9. A CONCESSIONARIA devera disponibilizar, quando demandado pelo PODER
CONCEDENTE, dados relevantes para o processamento da REVISAO ORDINARIA.

34.10. A partir das revisdes realizadas poderao ser estabelecidas eventuais readequagdes do
plano de seguros e das garantias, para que assegurem o cumprimento das novas obrigacées

definidas entre as PARTES.

34.11. O processo de REVISAO ORDINARIA sera concluido mediante acordo entre as PARTES e
seus resultados serdo documentados e, caso importem em alteraces do CONTRATO, serdo

incorporados em aditivo contratual.

34.12. Na hipotese de a REVISAO ORDINARIA ensejar a necessidade de recomposicdo do
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equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, as PARTES observardo o disposto na cldusula

35 e seguintes.

34.12.1. O aditivo contratual a que se refere a subclausula 34.11 dever3, se for o caso,
simultaneamente a inclusdo de novos investimentos, estabelecer a forma de
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos da clausula

36 e seguintes.
35. REVISAO EXTRAORDINARIA DO CONTRATO

35.1. A instauracdo do procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO poderd
ocorrer por iniciativa de quaisquer das PARTES, quando assim pleitearem, em face da
materializacdo concreta ou iminente de evento cujas consequéncias sejam suficientemente
gravosas a ponto de ensejar a necessidade de avaliacdo e providéncias urgentes, aplicando-se
a REVISAO EXTRAORDINARIA as disposicdes previstas nas Clausula 37 e Clausula 38, e, no que
couber, as disposicdes referentes a REVISAO ORDINARIA.

35.2. Caso o processo de REVISAO EXTRAORDINARIA seja iniciado por meio de solicitacdo da
CONCESSIONARIA, esta devera encaminhar subsidios necessérios para demonstrar ao PODER
CONCEDENTE que o ndo tratamento imediato do evento acarretara agravamento

extraordinario e suas consequéncias danosas.

35.3. O PODER CONCEDENTE terd o prazo de até 60 (sessenta) dias, contados da
formalizacdo da solicitacdo apresentada pela CONCESSIONARIA, para avaliar se os motivos
apresentados justificariam o tratamento imediato e se a gravidade das consequéncias
respaldar a n3o observancia do procedimento de REVISAO ORDINARIA do CONTRATO,
motivando a importancia de ndo aguardar o lapso temporal necessario até o processamento

da REVISAO ORDINARIA subsequente.

CAPITULO 8 — DA EQUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA DO CONTRATO

36.  ALOCACAO DE RISCOS
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36.1. Sem prejuizo de outros riscos expressamente assumidos pelo PODER CONCEDENTE em
outras clausulas deste CONTRATO, constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER
CONCEDENTE, que poderao ensejar revisao do equilibrio econdmico-financeiro contratual nos

termos deste CONTRATO:

(1) descumprimento, pelo PODER CONCEDENTE, de suas obrigac8es contratuais,
regulamentares ou legais, incluindo, mas ndo se limitando, ao atraso ou omissao nas
providéncias que lhe cabem, dos quais resulte alteracdo do resultado econdmico da

CONCESSAOQ;

(1) modificacdo unilateral do CONTRATO, imposta pelo PODER CONCEDENTE,
desde que, como resultado direto da modificagdo, verifique-se alteracdo substancial dos

investimentos, custos ou das receitas da CONCESSAO, para mais ou para menos;

(1) atrasos ou paralisacdes de todo ou de parte das OBRAS que decorram de atos
ou omissdo do PODER CONCEDENTE, que venham a interferir no equilibrio econémico-

financeiro da CONCESSAO;

(1V) criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais, ressalvados os
impostos e contribuicdes sobre a renda e o lucro, que tenham impacto direto nas
receitas, remuneracdo ou despesas da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos,

relacionados especificamente com a execuc3o dos servicos OBJETO da CONCESSAOQ;

(V) alteracdes legislativas e/ou regulatérias ou decisdo arbitral, judicial e/ou
administrativa que impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de, no todo ou em parte,
executar o OBJETO deste CONTRATO ou de receber a CONTRAPRESTACAO NAO
PECUNIARIA ou a CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA acordada, desde

que n3o sejam fundamentadas em fatos imputaveis 8 CONCESSIONARIA;

(V1) alteracdes legislativas e/ou regulatdrias ou decisdo judicial, arbitral e/ou
administrativa que impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de cobrar ou receber, no

todo ou em parte, as CONTRIBUICOES DA LOCACAO SOCIAL;

(VI ndo aprovacgdo, alteracdOes legislativas e/ou regulatérias ou decisdo judicial,
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arbitral e/ou administrativa que impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de usufruir
dos BENEFICIOS TRIBUTARIOS;

(Vi) reajuste ou revisdao de parcelas da remuneragao de acordo com o estabelecido
no CONTRATO, salvo quando decorrente expressamente de acdo ou omissdo da
CONCESSIONARIA em desacordo com as obrigacdes e direitos decorrentes do

CONTRATO;

(1X) alteracdes legislativas e/ou regulatdrias, com excec¢do daquelas meramente
procedimentais, que impactem diretamente as receitas e/ou despesas da
CONCESSIONARIA e na equacdo econdmico-financeira do CONTRATO, desde que

devidamente comprovadas;

(X) atrasos, custos e outros impactos decorrentes da prospeccdo e resgate

arqueoldgico de descobertas realizadas durante as OBRAS da CONCESSAQ;

(X1) interrupgao, atrasos, inconsisténcias, suspensao, intermiténcia ou falha no
fornecimento de utilidades publicas, incluindo agua, gas e energia elétrica, desde que

n3o causados pela CONCESSIONARIA;

(X1) greve dos servidores e empregados publicos do PODER CONCEDENTE que
comprovadamente impeca ou impossibilite a CONCESSIONARIA de prestar integral ou

parcialmente o OBJETO;

(XII) atrasos na publicacdo no DOM, pelo PODER CONCEDENTE, de decretos de
utilidade publica que impliguem em atrasos no cronograma da CONCESSAO,

especialmente no término previsto para a FASE 1;

(XIV) acOes ou omissdes que impliguem no ajuizamento de a¢des de desapropriacdo
e demais procedimentos que impliguem em atrasos no cronograma da CONCESSAO,

especialmente no término da FASE 1; e

(XV) custos de recuperacdo, correcdo e gerenciamento de passivo construtivo e
ambiental e eventos decorrentes de inundac@es, deslizamentos e alagamentos, que

impactem os EMPREENDIMENTOS, impecam ou impossibilitem a CONCESSIONARIA de,
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no todo ou em parte, executar o OBJETO deste CONTRATO, que ndo sejam de prévio

conhecimento da CONCESSIONARIA e/ou seguraveis.

36.2. A CONCESSIONARIA assume todos os demais riscos inerentes a execucdo do
CONTRATO, inclusive, mas ndo se limitando, aqueles a seguir especificados, os quais ndo
ensejarao a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, ou ensejardo a
recomposicdao do equilibrio econémico-financeiro em favor do PODER CONCEDENTE, nos

termos deste CONTRATO, caso venham a se materializar:

(1) constatacdo superveniente de erros ou omissdes em sua PROPOSTA
ECONOMICA ou nos levantamentos que as subsidiaram, inclusive aqueles necessarios
para aferir os dados e projetos divulgados pelo PODER CONCEDENTE e para a execugao
do OBJETO do CONTRATO;

(1) custos decorrentes de atraso, causado por sua agdo ou Omissdo no
cumprimento do CRONOGRAMA DA CONCESSAO e de outros prazos estabelecidos no
CONTRATO;

(1) estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados, assumindo

qualquer variacdo em relacdo ao previsto na PROPOSTA ECONOMICA;

(1V) n3o obtencdo do retorno econémico previsto pela CONCESSIONARIA em sua

PROPOSTA ECONOMICA;
(V) condicdes geoldgicas dos imdveis que integram as AREAS DA CONCESSAO;

(VI) atrasos na obtencdo de imissdo na posse no caso de desapropriacles,
ressalvadas as hipdteses em que tal responsabilidade seja atribuida ao PODER

CONCEDENTE;

(Vi) erros ou omissdes dos projetos de engenharia, independente do aceite do

PODER CONCEDENTE;

(VI os inerentes a execucdo das OBRAS, incluindo os relacionados a variacdo de

custos, seguranca no local de sua realizacdo, inclusive guarda, conservacdao, manutencado
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e vigilancia das AREAS DA CONCESSAQ e dos BENS VINCULADOS;

(1X) interferéncias encontradas na execucdo das OBRAS, tais como, mas sem se
limitar, a fibra otica, dutos de dgua pluvial, canal de esgoto, dutos de gases, dutos de

petréleo e dutos de energia;

(X) defeitos nas infraestruturas implantadas pela CONCESSIONARIA e impactos

deles decorrentes, inclusive aqueles que afetem a prestacdo dos SERVICOS;

(X1) os inerentes a prestacdo do SERVICOS, incluindo, entre outros, variacdo de
investimentos, custos ou despesas, em especial para o atendimento do SISTEMA DE

DESEMPENHO, das normas técnicas e das regras contratuais;

(XI1) custos derivados da qualidade dos materiais e equipamentos utilizados nos

SERVICOS;

(X falhas na elaboracdo, atualizacdo, consisténcia, execucdo e implantacdo dos

planos exigidos da CONCESSIONARIA, de acordo com o previsto neste CONTRATO;

(XIV) interrupgao ou falha de fornecimento de materiais, insumos e servigos pelos

seus contratados;

(XV) custos e prejuizos causados a terceiros decorrentes de acdo ou omissdo da
CONCESSIONARIA, de seus empregados, de prestadores de servico, de terceirizados, de
subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a

CONCESSIONARIA;

(XVI) falhas causadas por empregados, prestadores de servico, terceirizados,
subcontratados ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica vinculada a

CONCESSIONARIA;
(XVIl)  liquidez financeira da CONCESSIONARIA;

(XVIlI)  obtencdo dos recursos financeiros, empréstimos ou FINANCIAMENTO e
assuncdo dos seus custos e respectivas variacdes, para realizacdo de investimentos ou

para o custeio da CONCESSAOQ;
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(XIX) variacdo do custo de capital, inclusive os resultantes de aumentos das taxas de

juros;
(XX) variacdo das taxas de cambio;
(XXI) inflacdo superior ou inferior aos indices de reajuste previstos no CONTRATO

para o mesmo periodo;
(XXI)  variacdo no regime de tributos sobre a renda da CONCESSIONARIA;

(XXII)  ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falha, negligéncia, inépcia

ou omissdo da CONCESSIONARIA no cumprimento do OBJETO deste CONTRATO;

(XXIV)  encargos decorrentes do planejamento empresarial, financeiro, econdmico,

tributario e contabil da CONCESSAO e da CONCESSIONARIA;

(XXV)  riscos relacionados a exploracdo econ6mica das UNIDADES HABITACIONAIS
DESTINADAS A ALIENACAO;

(XXVI)  todos os riscos relacionados & exploracdo das ATIVIDADES ACESSORIAS, em

especial a diminuic3o das expectativas ou frustracdo das RECEITAS ACESSORIAS;

(XXVII) abrangéncia, cobertura e adequacdo das apdlices de seguros e respectivas
coberturas contratadas pela CONCESSIONARIA e os riscos decorrentes da omissdo da
CONCESSIONARIA quanto a contratacdo de cobertura securitdria cabiveis em relacdo ao

OBJETO da CONCESSAOQ;

(XXVIII) perecimento, destruicdo, roubo, vandalismo, acidentes, furtos patrimoniais e
depredacBes ou quaisquer outros tipos de danos e prejuizos causados aos BENS

REVERSIVEIS;

(XXIX) acidentes ou furtos patrimoniais, pessoais e contra terceiros, que gerem

prejuizos, inclusive no caso de objetos lancados dos edificios dos EMPREENDIMENTOS;

(XXX)  encargos trabalhistas e previdenciarios incluidos aqueles relacionados as

empresas eventualmente subcontratadas no ambito da CONCESSAO, em especial:
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a. encargos derivados de decisdo tomada em dissidio trabalhista ou decorrente da
celebracdo de acordo ou convencgdo coletiva de trabalho de seus empregados ou

dos empregados de seus contratados;

b. encargos associados a seguranca e a saude dos trabalhadores que estejam a ela
subordinados na execucdo do OBJETO deste CONTRATO ou de seus

subcontratados;

(XXXI)  ocorréncia de greves dos seus empregados, prestadores de servigos,

terceirizados ou de seus subcontratados;

(XXXIl) custos de acdes judiciais de terceiros contra a CONCESSIONARIA ou
subcontratadas decorrentes da execucdo da CONCESSAO, salvo se por fato imputével ao

PODER CONCEDENTE;

(XXXII) riscos relacionados a gestdo e protecdo de dados pessoais de terceiros e
encargos decorrentes de determinac¢des de érgdos reguladores ou fiscalizadores sobre a

matéria.
36.3. Riscos associados ao auferimento das CONTRIBUICOES DA LOCAGAO SOCIAL

36.3.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel pelos riscos associados a gestdo
operacional do recolhimento das CONTRIBUICOES DA LOCACAO SOCIAL, que engloba
todos os tramites e providéncias administrativas correlatas necessarias para obtencdo

de tais receitas, incluindo transag8es bancarias, financeiras, contabeis e fiscais.

36.3.2. Nos casos de inadimpléncia, vacancia das unidades e alteracdo nas faixas de

renda dos LOCATARIOS SOCIAIS, os riscos estdo pactuados nos termos da Clausula 27.
36.4. Atrasos ou nao obtencgao das licengas, autorizagdes e outros

36.4.1. A CONCESSIONARIA serd responsavel por eventuais atrasos na obtencdo de
licencas, permiss&es, autorizacdes e alvaras relacionados as atividades da CONCESSAO

por fato, acdo ou omissdo a ela imputaveis.

36.4.2. Desde que os pedidos tenham sido apresentados com a antecedéncia exigida e
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36.5.

devidamente instruidos pela CONCESSIONARIA, cumpridas as providéncias exigidas pelos
6rgdos e entidades competentes nos termos da legislacdo vigente, o atraso na obtencao
de licenca, de permissdo, de autorizacdo ou de alvarg, incluindo o atraso na analise da
documentacdo, a ndo obtencdo ou a negativa injustificada por parte das autoridades
competentes, poderdo ensejar, conforme o caso, a prorrogacao do prazo de vigéncia do
CONTRATO, o ajuste dos prazos para conclusdo de cada uma das FASES de execugdo do

CONTRATO e/ou a recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

36.4.2.1. Configura-se como atraso na emissdo de licenca, de permissdo, de
autorizacdo ou de alvard a sua ndo expedicdo ou a expedicdo posterior ao prazo

estabelecido na legislacdo ou inicialmente definido pela autoridade competente.

36.4.2.2. Nos casos em que nao tenha sido definido pela legislacdo um prazo para
a emissdo de licenca, de permissdo, de autorizacdo ou de alvard, deverd ser
considerado um prazo maximo de 90 (noventa) dias para manifestacdo da

autoridade competente, para fins de aplicacdo do disposto na subcldusula anterior.

36.4.3. A CONCESSIONARIA n3o terd direito ao reequilibrio econémico-financeiro em
razdo de providéncias, medidas mitigadoras e condicionantes exigidos pelas autoridades
competentes para a emissdao de licenca, de permissdo, de autorizacdo ou de alvarg,

ressalvado o disposto na subcldusula 36.4.2.

36.4.4. S3o assumidos unicamente pela CONCESSIONARIA os riscos decorrentes de
atrasos ou ndo obtencdo de todas as licencas e autorizacdes necessdrias para o

desenvolvimento das ATIVIDADES ACESSORIAS.
Atrasos no inicio da execug¢do dos SERVICOS causados pelo PODER CONCEDENTE

36.5.1. No caso de atraso no inicio da execucdo dos SERVICOS ou de paralisacdo total
ou parcial no curso da execucdo do CONTRATO, causada pelo PODER CONCEDENTE e
desde que a CONCESSIONARIA n3o tenha contribuido para tal fato, tendo esta adimplido
todas as obrigacdes previstas no CONTRATO relativas as OBRAS e para inicio e
continuidade da prestacdo dos SERVICOS, deverdo ser observadas as seguintes regras

que regerdo a remuneracdo da CONCESSIONARIA durante o periodo de atraso:
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(I) na hipdtese de atraso parcial, a CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA proporcional a taxa de
ocupacdo das UNIDADES DE LOCACAO SOCIAL, na forma estabelecida no ANEXO 9
— MECANISMO DE PAGAMENTO, observado o piso minimo de CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA definida no referido ANEXO;

(Ina hipdtese de atraso total, a CONCESSIONARIA fard jus ao piso minimo de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA definida no mesmo ANEXO 9 —
MECANISMO DE PAGAMENTO, correspondente a disponibilizacdo pela
CONCESSIONARIA da infraestrutura e equipes para a operacdo dos SERVICOS.

36.6. Riscos derivados da gestdo de BENS VINCULADOS

36.6.1. A CONCESSIONARIA é responsadvel pela adequacdo, robustez, pleno
funcionamento e atualidade da tecnologia empregada para execugdo dos SERVICOS,
cabendo-lhe assumir o risco de variacdo de custos relativos a gestdo, controle,
monitoramento e manutencdo dos BENS VINCULADOS, cobertos ou ndo pelas apdlices

de seguro contratadas pela CONCESSIONARIA ou pela garantia do fabricante.

36.6.2. As despesas e custos incorridos pela CONCESSIONARIA na execucdo das
manutencgdes e substituicdes dos BENS VINCULADOS de que trata a subcldusula 15.1 e
suas subclausulas ndo ensejam a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO, constituindo obrigacdo originaria da CONCESSIONARIA.

36.6.3. A incorporacdo de novos BENS VINCULADOS A CONCESSAO decorrente das
revisdes a que se refere a subcldusula 15.2 e a subcldusula 34.1 podera dar ensejo a
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO caso reduza ou

incremente os custos da CONCESSIONARIA.

36.6.3.1.N3o se aplica o disposto nesta subclausula anterior a aquisicao de bens de
geracdo atual ou contemporanea para a substituicdo de BENS VINCULADOS de que trata
a subcldusula 15.1 ou a atualizacdo de programas ou softwares, necessarios ao
funcionamento adequado de EQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS, hipdtese em que deverd

a CONCESSIONARIA arcar com os respectivos custos de reposicdo sem que seja devida a
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recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO, ainda que o bem
substituto apresente resultados ou funcionalidades aprimoradas em relacdo ao seu

antecessor.

36.6.4. A CONCESSIONARIA assumird os riscos decorrentes da transferéncia dos

FQUIPAMENTOS e MOBILIARIOS entre os EMPREENDIMENTOS DE LOCAGAO.

36.6.5. A CONCESSIONARIA se responsabilizard pelos gastos resultantes de defeitos
ocultos em BENS VINCULADOS, bem como por eventual perecimento, destruicdo, roubo,
furto, perda ou quaisquer outros tipos de danos aos BENS VINCULADOS A CONCESSAO,
decorrentes ou ndo de atos de vandalismo, desde que o PODER CONCEDENTE ndo tenha

concorrido para a materializagdo do dano.
36.7. Vicios associados as AREAS DA CONCESSAOQ e suas edificagdes

36.7.1. O PODER CONCEDENTE assumira os riscos decorrentes referentes aos vicios
ocultos cuja existéncia remonte ao periodo anterior a assinatura do CONTRATO e que
sejam identificados no prazo de até 1 (um) ano apds a liberacdo de cada AREA DA
CONCESSAO, cabendo & CONCESSIONARIA se responsabilizar pelos &nus resultantes de

vicios ocultos nas demais hipdteses.
36.8. RestrigOes e passivos ambientais e urbanisticos

36.8.1. A CONCESSIONARIA é responsavel pela gestdo ambiental nas AREAS DA
CONCESSAO e das atividades a ela relacionadas a partir da transferéncia das AREAS DA
CONCESSAOQ, a abranger, em especial, a execucdo das OBRAS, a prestacio dos SERVICOS,
a implantacdo e gestdo dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A ALIENACAO e o
desempenho de ATIVIDADES ACESSORIAS, cabendo-lhe executar, sem que seja devida a

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO:

(I) as medidas de prevencdo, mitigacdo, compensacdo e gerenciamento
necessarias a eliminacdo ou reducdo do impacto ambiental e urbanistico que sejam
estabelecidas, pela autoridade ambiental ou urbanistica competente, como

condicdo para a as OBRAS e para a operacgdao dos SERVICOS;
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() a reparacdo do dano ambiental ou urbanistico causado pelas OBRAS, pela
prestacdo de SERVICOS e pelo desempenho de ATIVIDADES ACESSORIAS, por meio
do retorno ao status quo ante ou pela reconstituicdo ou recuperagdo do meio
ambiente agredido, cessando-se a atividade lesiva e revertendo-se a

degradacdo verificada.
36.8.2. O PODER CONCEDENTE é responsavel:

36.8.2.1. pelos passivos ambientais ou urbanisticos existentes e gerados em
momento anterior a transferéncia das AREAS DE CONCESSAO para a
CONCESSIONARIA, cabendo em favor da CONCESSIONARIA reequilibrio

econémico-financeiro do CONTRATO, caso precise remediar esses passivos;

36.8.2.2. pelaalteracdo de parametros urbanisticos incidentes sobre as AREAS DA
CONCESSAO, que comprovadamente impeca, impossibilite ou restrinja a
construcdo e uso dos EMPREENDIMENTOQOS, inclusive na hipdtese de alteracdo da

interpretacao da legislacdo aplicavel por parte dos 6rgaos competentes.
36.9. Do CASO FORTUITO e da FORCA MAIOR

36.9.1. N3o cabera recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
guando verificada a ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR que corresponda
a um risco segurdvel no Brasil, independentemente de a CONCESSIONARIA ter

contratado tais seguros.

36.9.1.1. Na hipdtese de que trata a subcldusula anterior, a CONCESSIONARIA
serd responsavel por arcar com os custos e despesas decorrentes da materializacdo

do evento de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR.

36.9.1.2. Considerar-se-a que o seguro estd disponivel no mercado brasileiro se,
a época da materializacdo do risco, o risco seja seguravel had pelo menos 2 (dois)

anos e por pelo menos 2 (duas) empresas seguradoras.

36.9.2. Cabera a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO

quando verificada a ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR gue efetivamente
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causem Onus adicionais as PARTES e cujas consequéncias ndo sejam cobertas por seguro
no Brasil, ou na hipdtese em que os 6nus adicionais causados ultrapassem a média dos
valores indenizaveis por apdlices normalmente praticados no mercado, ficando nesse
caso a recomposicdo restrita a parcela que supere a referida média.
36.9.2.1. A ocorréncia de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR de que trata a
subclausula anterior tem o efeito de exonerar as PARTES de responsabilidade pelo

ndo cumprimento das obrigagdes contratuais correspondentes.

36.9.2.2. As PARTES deverdao comunicar o evento de que trata a subcldusula
34.9.2. no prazo maximo de 48h (quarenta e oito horas) a outra PARTE a ocorréncia

de qualquer evento dessa natureza.

36.9.3. Salvo se o PODER CONCEDENTE fornecer outras instrucdes por escrito, a
CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacdes decorrentes do CONTRATO, na
medida do razoavelmente possivel e procurard, por todos os meios disponiveis, cumprir
aquelas obrigacdes ndo impedidas pelo evento de FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO,
cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma forma cumprir as suas obrigacdes ndo

impedidas pelo evento de FORCA MAIOR ou CASO FORTUITO.

36.9.4. As PARTES poderdo acordar sobre a possibilidade de revisao contratual ou

extincdo da CONCESSAO.

36.9.4.1. Caso as PARTES optem pela extingdao do CONTRATO, aplicam-se, no que

couber, as regras para a extincdo do CONTRATO por advento do termo contratual.

36.9.5. Nao serdo considerados como eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR
para os fins destes CONTRATO os efeitos decorrentes da pandemia de covid-19, os quais
presumem-se serem de amplo conhecimento das PARTES, sendo considerados na

formulacdo de PROPOSTA ECONOMICA que resultou na formalizacdo deste CONTRATO.

36.9.6. A ocorréncia de novo surto pandémico, assim qualificado por decisdo expressa
da Organizacdao Mundial de Saude, produzido por distinto agente infectocontagioso ou
com caracteristicas distintas da pandemia de covid-19, serd enquadrado como evento

de CASO FORTUITO ou FORGCA MAIOR.
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36.10. Riscos de manifestagBes sociais ou protestos nas AREAS DA CONCESSAO

36.10.1. Ndo cabera recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
decorrentes de 6nus causados por manifestages sociais ou protestos que afetem de
qualquer forma a execucdo das OBRAS ou a prestacdo dos SERVICOS ou que gerem
danos, destruicdes, depredacdes, roubo ou furto aos BENS VINCULADOS e BENS

REVERSIVEIS quando cumulativamente:

() as perdas e danos causados sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no

Brasil, por no minimo 2 (duas) seguradoras, na data de sua ocorréncia;

(1) os protestos publicos ou as manifestacdes sociais perdurarem por até 15 (quinze)
dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir da DATA

DE EFICACIA.

36.10.2. A CONCESSIONARIA fard jus a recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO decorrentes de 6nus causados por manifestacdes sociais ou protestos que
afetem de qualquer forma a execucdo das OBRAS ou a prestacdo dos SERVICOS ou que
gerem danos, destruicdes, depredacdes, roubo ou furto aos BENS VINCULADOS e BENS
REVERSIVEIS, a partir do 15° (décimo quinto) dia de ocorréncia, quando

cumulativamente:

(1) as perdas e danos causados nao sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos no

Brasil, por no minimo 2 (duas) seguradoras, na data de sua ocorréncia;

(1) os protestos publicos ou as manifestacdes sociais perdurarem por periodo superar a
15 (quinze) dias, sucessivos ou ndo, a cada periodo de 12 (doze) meses contados a partir

da DATA DE EFICACIA.

36.10.3. O disposto nessa clausula ndo abrange manifestacdes decorrentes de greves de
funciondrios da CONCESSIONARIA ou de seus terceirizados, as quais constituem risco

assumido exclusivamente pela CONCESSIONARIA.

37. RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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37.1. Sempre que atendidas as condicdes do CONTRATO e mantida a reparticao de riscos

nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econémico-financeiro.

37.2. Considera-se caracterizado o desequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO
quando qualquer das PARTES sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento
cujo risco ndo tenha sido a ela alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento

da equacdo econdémico-financeira do CONTRATO.

37.2.1. Diante da materializacdo de EVENTO DE DESEQUILIBRIO, somente caberd a
recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO com relacdo a parcela
do desequilibrio pleiteado cuja exata medida for comprovada pelo pleiteante, ainda que
valendo-se de estimativas para demonstrar o efetivo impacto do evento quando inexistir

dados que permitam sua precisa mensuracdo.

37.3. Na hipdtese de um ou de todos os BENEFICIOS TRIBUTARIOS n3o se encontrarem
vigentes ao final do primeiro ano da CONCESSAO, deverd ser instaurada uma revisdo
extraordinaria para se recompor o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, nos termos

da cldusula 38.10.

37.4. O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO é
previsto nas cldusulas seguintes, o qual poderd ser iniciado por requerimento da
CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER CONCEDENTE, sendo que & PARTE
pleiteante cabera a demonstracdo tempestiva da ocorréncia e identificacdo do evento

causador do desequilibrio.

37.5. A PARTE pleiteante devera, preferencialmente, identificar o EVENTO DE
DESEQUILIBRIO e comunicar a outra PARTE em prazo n3o superior a 180 (cento e oitenta) dias
contados de sua materializacdo, com vistas a resguardar a contemporaneidade das relagdes
contratuais, bem como possibilitar o adequado manejo das consequéncias do evento causador

do desequilibrio.

37.6. Nos casos em que houver a identificacdo de VICIO OCULTO, o prazo identificado na
subcldusula anterior serd contado a partir da data da identificacdo do EVENTO DE

DESEQUILIBRIO.
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37.6.1. A omissdo de qualquer das PARTES em solicitar a recomposicdo importara em
renuncia desse direito apds o prazo de 5 (cinco) anos contados a partir da ciéncia do

FVENTO DE DESEQUILIBRIO.

37.7. Por ocasido de cada revisdo extraordinaria ou cada REVISAO ORDINARIA serdo
contemplados conjuntamente os pleitos ja apresentados de recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro por ambas as PARTES, considerados cabiveis, de forma a compensar os
impactos econdmico-financeiros positivos e negativos decorrentes dos EVENTOS DE

DESEQUILIBRIO.
38. DO PROCESSO DE INSTRUGAO E DE DECISAO DOS PLEITOS DE REEQUILIBRIO
38.1. Dainstrugdo dos pleitos de reequilibrio.

38.2. O pleito deverd ser realizado por meio de comunicacdo fundamentada e estar
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracdo do seu cabimento,

inclusive quanto a:

(1) identificacdo precisa do evento causador do desequilibrio, contemplando
ainda dados como a data da ocorréncia e a provavel duracdo da hipdtese ensejadora da
recomposicdo, acompanhada, quando pertinente, de evidéncia de que a
responsabilidade estd contratualmente alocada a outra PARTE, por meio da

apresentacdo de relatodrio técnico, laudo pericial ou estudo independente;

(1) guantitativos dos desequilibrios efetivamente identificados no fluxo de caixa,
com a data de ocorréncia de cada um deles, ou a estimativa, em caso de novos
investimentos, para o calculo da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do

CONTRATO;

(1) identificacdo dos impactos econdmicos, diretos e indiretos, efetivamente
incorridos pela PARTE pleiteante, decorrentes do evento causador do desequilibrio,
acompanhado de sumario explicativo contendo os regimes contabil e tributario

aplicaveis as receitas ou custos supostamente desequilibrados;

(V) em caso de avaliacdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracao
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circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas dos

impactos; e

(V) o pedido, conforme o caso, deverd conter a indicacdo da pretensdo de
revisdo do CONTRATO, trazendo a demonstragdo circunstanciada dos pressupostos e
parametros utilizados e informando os impactos e as eventuais alternativas de

balanceamento das prestagdes entre as PARTES.

38.2.1. Na hipotese de novos investimentos ou servigos solicitados pelo PODER
CONCEDENTE, ndo previstos no CONTRATO, o PODER CONCEDENTE podera requerer a
CONCESSIONARIA, previamente ao processo de recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a elaboracgdo do projeto basico das obras e servigos, incluindo
o orcamento dos investimentos ou gastos adicionais previstos, nos termos deste

CONTRATO.

38.2.2. No caso de pleito apresentado pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera, no prazo maximo de até 60 (sessenta) dias, manifestar-se a respeito do seu

cabimento.

38.2.3. O PODER CONCEDENTE, ou quem por ele indicado, terd livre acesso a
informacd&es, bens e instalacdes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados
para aferir valor do desequilibrio alegado pela CONCESSIONARIA no seu pedido de

recomposicao do equilibrio econémico-financeiro.

38.2.4. No caso de pleitos apresentados pelo PODER CONCEDENTE, recebida a
notificacio, a CONCESSIONARIA terd 60 (sessenta) dias para apresentar manifestacdo

fundamentada quanto ao respectivo pedido.

38.2.5. Em consideracdo & resposta da CONCESSIONARIA ao pedido do PODER
CONCEDENTE, este terd 60 (sessenta) dias para ratificar o cabimento da recomposicdo

do equilibrio econémico-financeiro.

Para a confirmacdo das situacdes apontadas como ensejadoras de desequilibrio

econdmico-financeiro e para o dimensionamento dos efeitos e medidas delas resultantes, as
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PARTES poderdo contar com a participagdo de entidade especializada especialmente
contratada para essa finalidade ou solicitar laudos econémicos a serem elaborados pelo

VERIFICADOR INDEPENDENTE DE CONFORMIDADE.

38.4. O PODER CONCEDENTE podera também solicitar laudos econémicos ou técnicos

elaborados por 6rgdos ou entidades da Administragao Publica Municipal.

38.5. A metodologia utilizada para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO sera a de Recomposicdo do Equilibrio Econbmico-Financeiro por Fluxo de Caixa

Marginal, conforme procedimentos descritos a seguir:

38.5.1. a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO serd
realizada de forma que seja nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal
projetado em razdo do evento que ensejou a recomposicdo, considerando, na mesma
data-base, (i) os fluxos de caixa dos dispéndios marginais resultantes do evento que deu
origem a recomposicdo, e (ii) os fluxos de caixas das receitas marginais resultantes da

recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro contratual;

38.5.2. parafins de determinagdo dos fluxos de caixa dos dispéndios marginais, deverao
ser utilizadas as melhores informagbes disponiveis para retratar as reais e efetivas
condicBes atuais, para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas, bem como

eventuais receitas e outros ganhos, resultantes do evento causador do desequilibrio.

38.6. Para EVENTOS DE DESEQUILIBRIO ja ocorridos, a taxa de desconto real anual a ser
utilizada no cdlculo do valor presente serd correspondente ao percentual de 144,51% (cento e
quarenta e quatro virgula cinquenta e um por cento) multiplicado pela média dos ultimos 3
(trés) meses da taxa de juros real de venda do Tesouro IPCA + com Juros Semestrais (antigas
Notas do Tesouro Nacional Série B — NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com
prazo de vencimento de 25 anos ou mais proximo deste prazo, publicada pela Secretaria do
Tesouro Nacional, apurada na data do efetivo impacto do EVENTO DE DESEQUILIBRIO no fluxo
de caixa da CONCESSIONARIA.

38.7. Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverdo ser considerados os

efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios
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marginais e efetivamente desembolsados.

38.8. Desde que observadas as regras definidas para recomposicdo do equilibrio econémico-

financeiro do CONTRATO:

(1) os eventos causadores de desequilibrios relativos aos investimentos previstos
no CONTRATO considerardo, para calculo da recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a Taxa de Desconto, calculada na data da assinatura do

CONTRATO;

(1) todas as demais hipdteses considerardo, para cdlculo da recomposicdo do
equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, a Taxa de Desconto calculada na data da

materializacdo do EVENTO DE DESEQUILIBRIO, conforme item 38.6.;

(1) a cada recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, serd
definida a Taxa de Desconto, conforme item 38.6, considerando todo o prazo da

CONCESSAO quanto aos eventos nela considerados.

38.9. Arecomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO serd implementada

por meio das seguintes modalidades, isoladamente ou de forma combinada:
(1) prorrogac3o ou reducdo do PRAZO DA CONCESSAOQ;
(1) revisdo do cronograma de investimentos;
(1) revisdo do SISTEMA DE DESEMPENHO;

(1V) compensacdo com eventuais créditos tributdrios vencidos ou vincendos da

CONCESSIONARIA mediante lei autorizativa;

(V) alteracdo do percentual de compartilhamento entre as PARTES das RECEITAS
ACESSORIAS;

(V1) revisio da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA;

(Vi) pagamento de indenizacdo;
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(Vi) revisdo das obrigacdes da CONCESSIONARIA relacionadas aos requerimentos

previstos nos ANEXOS de natureza técnica;
(1X) compensacdo com penalidades j4 atribuidas 8 CONCESSIONARIA; e

(X) outras modalidades compativeis com a legislacdo e que se mostrem mais

adequadas para recomposicdo do equilibrio do CONTRATO.

38.10. A recomposicdo decorrente do desequilibrio previsto na cldusula 37.3, referente aos
BENEFICIOS TRIBUTARIOS, deverd considerar exclusivamente os mecanismos previstos nas

alineas “ii”; “iv”; “v”; “vi”; “vii”; “viii” e “x”, podendo se restringir a apenas um mecanismo, ou

a combinacdo de um conjunto desses mecanismos.

38.11. Em todas as etapas do procedimento de recomposi¢ao do equilibrio contratual, as
PARTES devem envidar esforcos para manter entre si o didlogo e buscar solugdes consensuais,
especialmente quando constatadas lacunas na legislacdo ou CONTRATO ou na hipdtese de

divergéncias interpretativas.

38.12. Eventuais divergéncias surgidas em relacdo ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO ndo suspendem ou alteram as obrigacBes das PARTES durante a pendéncia do

processo de revisdo.

38.13. Ndo sendo encontrada solugao amigavel, em especial, em caso de discordancia quanto
a necessidade de recomposicdo ou quanto aos valores ou forma de recomposicdo indicados,
qualquer das PARTES podera recorrer aos procedimentos de resolucdo de disputas previstos

neste CONTRATO para a solugdo de controvérsias.

38.14. Caso seja utilizada a revisdo da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA
como meio para a recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, o reajuste
das parcelas adicionais ou subtraidas 8 CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA

serd realizado de forma apartada ao reajuste definido na subclausula 30.1.

CAPITULO 9 — SEGUROS E GARANTIAS
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39.  SEGUROS

39.1. A CONCESSIONARIA deverd contratar e manter em vigor as apdlices de seguro que
sejam suficientes para garantir a continuidade das OBRAS e SERVICOS, conforme especificado

no ANEXO 11 — CONDICOES GERAIS DE APOLICES DE SEGUROS.

39.1.1. Os montantes cobertos pelos seguros, incluidos os danos materiais e os danos
morais abrangidos, deverdo atender os limites maximos de indenizagdo calculados com
base no maior dano provavel, de acordo com a metodologia prevista no ANEXO 11 —
CONDICOES GERAIS DE APOLICES DE SEGUROS, e deverdo ser reajustados anualmente,

na mesma data e pela aplicagdo do mesmo indice de reajuste previsto neste CONTRATO.

39.2. A CONCESSIONARIA assume toda a responsabilidade pela abrangéncia ou pelas
omissdes verificadas nos seguros de que trata o CONTRATO, bem como pelo pagamento
integral da franquia na hipdtese de ocorréncia do sinistro e utilizacdo de qualquer apdlice

prevista neste CONTRATO e do ANEXO 11 — CONDICOES GERAIS DE APOLICES DE SEGUROS.

39.3. As OBRAS e os SERVICOS ndo poderdo ter inicio ou prosseguir sem que a
CONCESSIONARIA apresente ao PODER CONCEDENTE a comprovacdo de que as apdlices de
seguro exigidas no CONTRATO estdo em vigor e observam as condicGes estabelecidas pelo

PODER CONCEDENTE, conforme regulamentacdo securitaria.

39.3.1. Sempre que solicitado pelo PODER CONCEDENTE, caberd & CONCESSIONARIA,
em até 10 (dez) dias da solicitacdo do PODER CONCEDENTE encaminhar as copias das

apodlices de seguro em vigor.

39.3.2. Deverdaindaa CONCESSIONARIA, como condi¢do para emissdo dos TERMOS DE
ACEITE e CADERNO DE ACEITACAO, comprovar a contratacdo ou complementacdo dos
seguros correspondentes, nos valores compativeis, correspondentes ao valor maximo
seguravel de cada um dos riscos relacionados no ANEXO 11 — CONDICOES GERAIS DE
APOLICES DE SEGUROS.

39.4. Sera de inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manter em vigor 0s seguros

exigidos no CONTRATO, devendo para tanto promover as renovacdes, prorrogacbes e
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atualizacGes necessarias.

39.4.1. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 15
(quinze) dias antes do vencimento dos seguros vigentes, as apodlices dos seguros
contratados e renovados em via original, segunda via, ou copia digital, devidamente

certificadas.

39.5. A existéncia de cobertura securitdria ndo exime a responsabilidade da
CONCESSIONARIA de substituir os BENS VINCULADOS que tenham sido danificados ou

inutilizados.

39.6. O PODER CONCEDENTE deverd figurar como cossegurado nas apdlices de seguros
referidas no CONTRATO e ANEXOS.

39.7. As apdlices de seguro poderdo estabelecer como beneficidria da indenizacdo os

FINANCIADORES.

39.8. A CONCESSIONARIA, com autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE, poderd alterar
coberturas ou outras condi¢cdes das apodlices de seguro, visando a adequa-las as novas

situacdes que ocorram durante a vigéncia do CONTRATO.

39.9. Nas apodlices de seguro, deverd constar a obrigacdo das seguradoras de informarem,
imediatamente, ao PODER CONCEDENTE, as alteragdes nos contratos de seguros,
principalmente as que impliquem o cancelamento total ou parcial dos seguros contratados ou

reducdo das importancias seguradas.
40. GARANTIAS PRESTADAS PELA CONCESSIONARIA

40.1. A CONCESSIONARIA deverd manter, em favor do PODER CONCEDENTE, como garantia
do fiel cumprimento das obrigac®es contratuais, GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, da
DATA DE EFICACIA até, no minimo, 120 (cento e vinte) dias apds o advento do termo

contratual, no montante equivalente a:

(1) 5% (cinco por cento) do valor do CONTRATO, a partir da assinatura do
CONTRATO até o final da FASE 2;
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(1) 2% (dois por cento) do valor do CONTRATO, a partir do inicio da FASE 3 até 5
(cinco) anos antes do vencimento do PRAZO DA CONCESSAOQ; e

(1) 5% (cinco por cento) do valor do CONTRATO, nos ultimos 5 (cinco) anos antes

do vencimento do PRAZO DA CONCESSAO.

40.1.1. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd reajustada nos mesmos termos
do reajuste do valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA, respeitadas
as mesmas regras previstas no ANEXO 9 — MECANISMO DE PAGAMENTO.

40.2. A prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO é condi¢do para a assinatura
deste  CONTRATO, e as despesas incorridas com seu estabelecimento e eventuais

recomposices e renovacdes sdo de responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA.

40.3. Na hipdtese de execucdo parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd promover sua recuperacdo ou renovacdo nos valores
estabelecidos na subcldusula acima no prazo de 10 (dez) dias Uteis, sob pena de aplicacdo das

penalidades previstas neste CONTRATO.

40.4. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da CONCESSIONARIA, poderd ser

prestada em uma das seguintes modalidades:
(1) Depdsito Caucdo, em dinheiro;

(1) Carta de Fianca Bancaria, respeitadas as condicdes estabelecidas no ANEXO 10

— CONDICOES GERAIS DE GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO;

(1) Apdlice de Seguro Garantia, respeitadas as condi¢Ges estabelecidas no ANEXO

10 — CONDIGOES GERAIS DE GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO; ou

(V) Titulos Publicos Federais, devendo estes ser emitidos sob a forma escritural,
mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e custddia autorizado pelo
Banco Central do Brasil e avaliados seus valores conforme definidos pelo Ministério da

Fazenda.

40.5. As Cartas de Fianga Bancaria deverdo ser contratadas junto a instituicdes financeiras,
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assim entendida como aquela que tiver patrimonio liquido minimo, na data de contratacdo da
Carta de Fianca Bancaria, equivalente a RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), e deverdo
ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da DATA DE EFICACIA, sendo de inteira
responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-las em plena vigéncia e de forma ininterrupta
durante toda a CONCESSAO, bem como promover as renovacdes e atualizagdes que forem

necessarias para tanto.

40.6. As Apdlices de Seguro Garantia deverdo ser contratadas junto a seguradoras,
devidamente registradas na SUSEP, e deverdo ter vigéncia minima de 1 (um) ano a contar da
DATA DE EFICACIA, com cldusula de renovacdo até a extincdo das obrigacdes da

CONCESSIONARIA.

40.6.1. A CONCESSIONARIA tem integral responsabilidade por manter as Apdlices de
Seguro Garantia em plena vigéncia e de forma ininterrupta durante todo o PRAZO DA
CONCESSAO, bem como promover as renovacdes e atualizacdes que forem necessarias

para tanto.

40.6.2. Na impossibilidade de prever cldusula de renovagdao automatica até a extingdo
das obrigacdes da CONCESSIONARIA, deve esta estabelecer nova GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO que esteja inteiramente vigente antes do vencimento da
apolice anterior, apresentando-a para aprovagdo do PODER CONCEDENTE até 5 (cinco)

dias Uteis antes do vencimento da apdlice anterior.

40.6.3. As apolices devem ser contratadas com seguradoras e resseguradoras de
primeira linha, assim entendidas aquelas cuja classificacao de forca financeira em escala
nacional seja superior ou igual a “Aa2.br”, “brAA” ou A(bra), conforme divulgado pelas

agéncias de risco Moody’s, Standard & Poors ou Fitch, respectivamente.

40.7. Qualguer modificagdo do conteudo da Carta de Fianca Bancaria ou da Apdlice de

Seguro Garantia devera ser previamente submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE.

40.8. A CONCESSIONARIA deverd encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até 15 (quinze)
dias antes do término do prazo de vigéncia, documento comprobatodrio de que as cartas de

Carta de Fianca Bancaria ou Apdlices de Seguro Garantia foram renovadas pelo valor integral,

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 107 de 154



reajustado na forma prevista neste CONTRATO.

40.9. Na hipotese de a CONCESSIONARIA optar pela apresentacdo dos Titulos Publicos
Federais, deverd garantir, no PRAZO DA CONCESSAO, a cobertura dos valores referidos na

subcldusula 38.1, compreendido o reajuste previsto neste CONTRATO.

40.10. Sem prejuizo das demais hipdteses previstas no CONTRATO e na regulamentacdo

vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO poderd ser utilizada nos seguintes casos:

(1) na hipdtese de a CONCESSIONARIA n3o realizar as obrigacdes previstas no
CONTRATO ou executa-las em desconformidade com o estabelecido, caso em que a
GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO servird ao ressarcimento de custos e despesas
incorridos pelo PODER CONCEDENTE em razado disso;

(1) na hipdtese de a CONCESSIONARIA n3o proceder ao pagamento das multas que

Ihe forem aplicadas ou indeniza¢des que |lhe forem impostas, na forma do CONTRATO;

(1) na hipdtese de entrega de BENS REVERSIVEIS em desconformidade com as

exigéncias estabelecidas no CONTRATO; ou

(1V) na declaracdo de caducidade e outras hipdteses de extincdo antecipada

causadas pela CONCESSIONARIA.

40.11. A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das demais
obrigacBes contratuais, independentemente da utilizacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

40.12. A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO prestada sera restituida ou liberada apds a
integral execucdo de todas as obrigac®es contratuais ou a extincdo do contrato por culpa
exclusiva da Administracdo e, quando em dinheiro, sera atualizada monetariamente pela
variacdo do IPCA, conforme dispGe o artigo 100 da Lei Federal n.2 14.133, de 12 de abril de

2021, ou outro indice que vier a substitui-lo oficialmente.

40.12.1. O valor da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serd atualizado anualmente

pelo Indice de Reajuste do Contrato — IRC, a partir da data de assinatura deste
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CONTRATO.

40.12.2. A restituicdo ou liberacdo da garantia dependera da comprovacdo do integral
cumprimento de todas as obrigac8es trabalhistas e previdencidrias da CONCESSIONARIA

e da expedicdo do Relatdrio Definitivo de Reversao.
41.  SISTEMA DE GARANTIA

41.1. O fiel adimplemento das obrigacdes pecunidrias assumidas pelo PODER CONCEDENTE
no ambito do presente CONTRATO sera assegurado pelo SISTEMA DE GARANTIA, constituido
com recursos do FPM, observadas as regras definidas nesta Clausula 41 e no ANEXO 12 —

MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.1.1. Por meio de acordo entre as PARTES, as condi¢8es previstas no ANEXO 12 —
MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS poderdo ser detalhadas ou
adaptadas as solicitacdes da INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, sem a necessidade

de formalizacdo de aditamento ao presente CONTRATO.

41.2. Pelo presente CONTRATO, o PODER CONCEDENTE vincula a favor da CONCESSIONARIA,
a partir da FASE 3 da CONCESSAO, as RECEITAS VINCULADAS, em caréter irrevogével e
irretratavel, observados os termos deste CONTRATO e do ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO
DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.3. As obrigacBes pecuniarias asseguradas pelo SISTEMA DE GARANTIA a que se refere a

subcldusula 41.1 sdo as seguintes:
(1) CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA;

(1) quitacdo de eventuais multas devidas pelo PODER CONCEDENTE em razdo do
atraso ou ndo pagamento de quaisquer obrigacdes pecunidrias por ele assumidas no

ambito do presente CONTRATO;

(1) juros e demais encargos moratorios decorrentes do atraso no pagamento das

obrigacGes devidas pelo PODER CONCEDENTE; e

(V) eventuais indenizacdes devidas a CONCESSIONARIA, inclusive em razdo da
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extingdo antecipada do CONTRATO.
41.4. O SISTEMA DE GARANTIA a que se refere a subclausula 41.1 sera composto por:

(1) uma CONTA SEGREGADORA, por onde transitardo as RECEITAS VINCULADAS e
de onde serdo retirados os recursos para recomposi¢cdo do SALDO MINIMO DA CONTA
ESPECIFICA, quando o caso; e

(1) uma CONTA ESPECIFICA, na qual serd mantido o SALDO MINIMO DA CONTA
ESPECIFICA e de onde serdo retirados os recursos para pagamento das obrigacdes
pecuniarias asseguradas pelo SISTEMA DE GARANTIA, na forma e nos termos deste
CONTRATO e de seu ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS;

41.5. Ascontasaque serefere asubclausula 41.4 serdo movimentadas Unica e restritamente
pela INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA, nos termos do ANEXO 12 — MINUTA DE
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.6. E de responsabilidade do PODER CONCEDENTE a composicdo inicial do SALDO MINIMO
DA CONTA ESPECIFICA, assim como sua manutenc¢ao, nos termos ANEXO 12 — MINUTA DE
CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.6.1. O PODER CONCEDENTE tera até o inicio da FASE 3 para a composi¢ao inicial do
SALDO MINIMO DA CONTA ESPECIFICA, nos termos ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO
DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.7. Uma vez constituido o SALDO MINIMO DA CONTA ESPECIFICA, sua recomposic3o,
guando necessaria, serd solicitada ao PODER CONCEDENTE, podendo ser realizada com novas
transferéncias oriundas da CONTA SEGREGADORA, nos termos do ANEXO 12 — MINUTA DE
CONTRATO DE ADMINISTRAGCAO DE CONTAS.

41.8. As RECEITAS VINCULADAS serdo obrigatoriamente destinadas para a CONTA
SEGREGADORA.

41.9. Sempre que constatado um volume inferior ao SALDO MINIMO DA CONTA ESPECIFICA,
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a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA notificard o PODER CONCEDENTE para proceder 3
sua recomposicdo, nos termos ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE
CONTAS.

41.10. Respeitado o SALDO MINIMO DA CONTA ESPECIFICA e n3o existindo inadimplementos
do PODER CONCEDENTE, a INSTITUICAO FINANCEIRA DEPOSITARIA transferird mensalmente a
Conta Unica do Tesouro do Municipio de Campo Grande os valores que restarem na CONTA

SEGREGADORA.

41.11. Sem prejuizo dos termos disposto no ANEXO 12 — MINUTA DE CONTRATO DE
ADMINISTRACAO DE CONTAS, o SISTEMA DE GARANTIAS de que trata a Cldusula 41 podera ser
alterado, complementado ou substituido por quaisquer outras modalidades admitidas em lei,
capazes de garantir o pagamento das obrigacdes devidas pelo PODER CONCEDENTE, desde

que com prévia e expressa concordancia entre as PARTES.

41.12. Fica configurado o inadimplemento do PODER CONCEDENTE em relacdo ao SISTEMA

DE GARANTIA nas seguintes hipoteses:

(1) ndo manutencdo do SALDO MINIMO DA CONTA ESPECIFICA pelo prazo de 90

(noventa) dias consecutivos;

(1) desvinculagdo das RECEITAS VINCULADAS sem que ocorra sua complementacdo

ou substituicdo prévias;

(1) ndo complementacdo da garantia nas hipdteses descritas no ANEXO 12 —

MINUTA DE CONTRATO DE ADMINISTRACAO DE CONTAS.

41.12.1. A configuracdo do inadimplemento do PODER CONCEDENTE confere a
CONCESSIONARIA direito a rescisdo da CONCESSAO.

41.13. O PODER CONCEDENTE declara, desde ja, que consente com a intervencdo da
CONCESSIONARIA, na qualidade de litisconsorte, sempre que esta julgar necessario, nas acdes
judiciais ou procedimentos extrajudiciais que vierem a ser deflagrados envolvendo qualquer

discussao sobre o SISTEMA DE GARANTIAS de que trata esta clausula.

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 111 de 154



CAPITULO 10 — DA EXECUGAO ANOMALA DO CONTRATO
42. DISPOSICOES GERAIS SOBRE AS PENALIDADES

42.1. 0O ndo cumprimento das cldusulas deste CONTRATO, de seus ANEXOS, do EDITAL, da
legislacdo e regulamentacdo aplicaveis ensejard, sem prejuizo das responsabilidades civil e
penal e de outras penalidades eventualmente previstas na legislagdo e na regulamentacdo, a

aplicagdao das seguintes penalidades contratuais, conforme o caso:

(1) adverténcia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a

correcdo do descumprimento;
(1) multas, quantificadas e aplicadas na forma da Clausula 43;

(1) impedimento de participar em licitacdo e de contratar com o PODER

CONCEDENTE, por prazo ndo superior a 3 (trés) anos;

(V) declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragao

Publica, por prazo de 3 (trés) a 6 (seis) anos; e
(V) caducidade.

42.2. Aspenalidades serdo aplicadas de oficio pelo PODER CONCEDENTE, garantido o devido
processo administrativo e o respeito do direito a ampla defesa e ao contraditério, observado

o disposto na legislagdo vigente a época da infracgdo.
42.3. Agradagdo das penalidades observara as seguintes escalas:

(1) a infracdo serd considerada de natureza leve quando decorrer de condutas ndo

dolosas da CONCESSIONARIA, das quais ela n3o se beneficie economicamente, de forma

direta ou indireta, e que ndo comprometam a execucdo adequada e continua do OBJETO

do CONTRATO;

(1) a infracdo serd considerada de natureza média quando decorrer de conduta

dolosa ou da qual se constate ter a CONCESSIONARIA se beneficiado economicamente,
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de forma direta ou indireta;
(1) a infracdo serd considerada grave quando o PODER CONCEDENTE constatar

presente um dos seguintes fatores:
a. ter a CONCESSIONARIA agido com ma-fé;
b. ser a CONCESSIONARIA reincidente na infracdo de gravidade média; ou
c. acarretar prejuizo econémico significativo para o PODER CONCEDENTE.

(V) A infracdo serd considerada gravissima quando o PODER CONCEDENTE
constatar, diante das circunstancias do servico e do ato praticado pela CONCESSIONARIA,
gue seu comportamento se reveste de grande lesividade ao interesse publico, por
prejudicar, efetiva ou potencialmente, a vida ou a incolumidade fisica dos LOCATARIOS

SOCIAIS, a saude publica, o meio ambiente, ou a continuidade dos SERVICOS.

42.4. O PODER CONCEDENTE observara, na aplicacdo das sancdes, as seguintes
circunstancias, com vistas a garantir a sua proporcionalidade, mencionando expressamente

cada uma delas na motivacdo da decisdo sancionadora:

(1) a natureza e a gravidade da infracdo;
(1) os danos dela resultantes para os LOCATARIOS SOCIAIS e para o PODER
CONCEDENTE;

(1) as vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA em decorréncia da infracdo;
(V) as circunstancias atenuantes e agravantes;

(V) a situacdo econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a sua
capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter a execuc¢do do

CONTRATO; e
(VI) 0s antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.

42.5. A adverténcia somente podera ser aplicada em resposta ao cometimento de infragao
leve ou de gravidade média, assim definidas neste CONTRATO.
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42.6. A multa podera ser aplicada em resposta ao cometimento de quaisquer infracdes

definidas neste CONTRATO.

42.7. A suspensdo temporaria de participacdo em licitacdo e impedimento de contratar com
o PODER CONCEDENTE, por prazo nao superior a 3 (trés) anos, somente podera ser aplicada
em resposta ao cometimento de infracdo grave ou gravissima, assim definidas neste

CONTRATO.

42.8. A declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos da punicdo, somente podera ser aplicada em resposta ao

cometimento de infracdo gravissima, assim definida por este CONTRATO.

42.9. A prdtica de qualquer infragdo ndo poderd ensejar enriquecimento ilicito da
CONCESSIONARIA, devendo o PODER CONCEDENTE promover a devolucdo pela
CONCESSIONARIA ou a neutralizacdo de toda e qualquer vantagem obtida, podendo, para
tanto, executar a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO e adotar eventuais medidas

administrativas e judiciais pertinentes.

42.10. O processo de apuragdao de penalidades tera inicio com o ato administrativo

fundamentado, contendo a descricdo da infracdo.

42.10.1. No caso de fatos ensejadores das penalidades de impedimento de licitar e
contratar ou de declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar, o processo sera
conduzido por comissdo com ao menos 2 (dois) servidores estaveis ou empregados
publicos permanentes do PODER CONCEDENTE, na forma do artigo 158, caput e § 19, da
Lei Federal n.2 14.133, de 12 de abril de 2021, cabendo a decisdo final, no caso da
declaracdo de inidoneidade, ao Secretario, apds analise juridica, conforme o artigo 156,

§ 19, inciso |, da referida Lei.

42.10.2. Caberd & CONCESSIONARIA a apresentacdo de defesa no prazo de 5 (cinco) dias
Uteis, no caso de fatos ensejadores de adverténcia, ou de 15 (quinze) dias Uteis, no caso
das demais penalidades, sempre contados da notificacao, sendo facultada a producdo

de provas admitidas em direito.
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42.10.3. Recebidas as razdes de defesa, o PODER CONCEDENTE podera estabelecer
prazo para a producdo de provas de maior complexidade, se assim solicitado pela
CONCESSIONARIA e se entendido como relevantes para a emissdo de decisdo sobre a

matéria.

42.10.4. Concluida a instrucdo processual, a PARTE serd intimada para apresentar razdes
finais, no prazo de 5 (cinco) dias uteis, salvo se for deferido pedido de producdo ou
juntada de novas provas, caso em que o prazo sera de 15 (quinze) dias Uteis a partir da

notificacdo.

42.10.5. N3o acolhidos os motivos apresentados pela CONCESSIONARIA ou transcorrido
o prazo de que trata a subcldusula 42.10.2 sem a apresentacdo de defesa, a

CONCESSIONARIA serd intimada e ser-lhe-a aplicada a sang3o cabivel.

42.10.6. A intimagdo referida na subcldusula anterior sera realizada por escrito mediante
recibo, determinando, quando se tratar de multa, o pagamento no prazo minimo de 10

(dez) dias Uteis a contar de seu recebimento.

42.10.7. Caberd recurso no prazo de 5 (cinco) dias Uteis a contar do recebimento da

intimacdo pela CONCESSIONARIA.

42.10.8. A autoridade competente podera, motivadamente, desde que presentes razdes
de interesse publico, atribuir eficacia suspensiva ao recurso referido na subclausula

anterior.

42.11. A aplicacdo de qualquer penalidade prevista nesta Clausula ndo impede a declaragdo

de caducidade da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE, nas hipdteses previstas no

CONTRATO.

42.12. O PODER CONCEDENTE poderd aceitar proposta da CONCESSIONARIA para

ajustamento de conduta que promova a reparacdo de eventual inadimplemento e assegure a

consecucdo dos objetivos do CONTRATO.

42.12.1. A proposta da CONCESSIONARIA deverd ser acompanhada de cronograma de

cumprimento de obrigacdo inadimplida e de medidas de mitigacdo ou compensacado de
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43.

43.1.

danos e prejuizos causados aos LOCATARIOS SOCIAIS ou ao PODER CONCEDENTE.

42.12.2. O PODER CONCEDENTE podera determinar ajustes ou o acréscimo de novas

condic®es & proposta da CONCESSIONARIA para aceitacdo do ajustamento de conduta.

42.12.3. A proposta de ajustamento de conduta também poderd ser formulada pelo

PODER CONCEDENTE & CONCESSIONARIA.

42.12.4. Em qualquer hipdtese, serd dada sequéncia ao processo de apuragdo de
responsabilidade previsto no CONTRATO, ficando suspensa apenas a exigibilidade da

penalidade caso as PARTES firmem acordo para ajustamento de conduta.

42.12.5. A suspensdo da exigibilidade de penalidade suspenderd, igualmente, o prazo

prescricional da pretensdo punitiva.

42.12.6. N3o sendo atendidas as condi¢des estabelecidas no acordo de ajustamento de
conduta, sera emitido documento de aplicacdo e, se for o caso, cobranca da penalidade

cabivel.
MULTAS

Observada a gradacdo das penalidades e os critérios previstos na Clausula 42, as multas

aplicadas em decorréncia da inexecucdo das obrigacdes do CONTRATO deverdo observar os

valores maximos definidos nesta Clausula.

43.1.1. A gradacdo e o valor da penalidade de multa a qual se sujeitard a
CONCESSIONARIA observard a natureza da infragdo cometida, variando conforme as

categorias da Clausula 42.3 deste CONTRATO e os valores a seguir:

43.1.1.1. o cometimento de infragdes de natureza leve ensejara aplicacdo de
multa no valor maximo correspondente a 0,01% (zero virgula zero um por cento)

do valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

43.1.1.2. o cometimento de infragdes de natureza média ensejara aplicagdo de
multa no valor maximo correspondente a 0,1% (zero virgula um por cento) do valor

da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;
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43.1.1.3. O cometimento de infracdes de natureza grave ensejara aplicacdo de
multa no valor maximo correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do

valor da CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA; e

43.1.1.4. O cometimento de infracOes de natureza gravissima ensejara aplicacao
de multa no valor maximo correspondente a 1% (um por cento) do valor da

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA;

43.2. No caso de infracdes continuadas, poderdo ser fixadas multas didrias enquanto
perdurar o descumprimento até o limite de 15 % (quinze por cento) do valor da

CONTRAPRESTACAO MENSAL MAXIMA.

43.3. As multas ndo terdo cardter compensatodrio ou indenizatério e ndo se confundem com
a aplicac3o do SISTEMA DE MENSURACAO DESEMPENHO para célculo da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA MENSAL EFETIVA.

43.4. As importadncias pecunidrias resultantes da aplicacdo das multas serdo destinadas ao

PODER CONCEDENTE.

43.5. As multas poderdo ter aplicagdo cumulativa com as demais penalidades previstas no

CONTRATO ou na legislacdo aplicavel.

43.5.1. Ndo cabe aplicagdo de multa pelo mesmo fato gerador que ensejou a redugao de

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA no SISTEMA DE DESEMPENHO.

43.6. A soma das multas aplicadas & CONCESSIONARIA no periodo de um ano n3o poderd

ultrapassar:

(1) 20% (vinte por cento) da soma do valor correspondente a 12 meses da

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA durante as FASES 0, 1 e 2;

(1) 30% (trinta por cento) da soma do valor correspondente a 12 meses da

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA durante a FASE 3.

43.7. A aplicacdo da sancdo de multa seguird as categorias e incidéncias dispostas na tabela

indicada no ANEXO 19 — GRADAGAO DAS PENALIDADES.
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43.7.1. Casoa CONCESSIONARIA pratique ato que conduza, efetivamente, & decretacdo
de caducidade do CONTRATO, aplicar-se-a multa de 5% (cinco por cento) sobre o valor
da indenizagdo devido em razao da decretacdo da caducidade do contrato, em
substituicdo a penalidade prevista para o inadimplemento que levou a caducidade, ainda

que haja previsao de penalidade especifica para tal ato.

43.7.2. Para a definicdo dos valores de multas referidos nesta cldusula sera utilizado o
valor de CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL MAXIMA reajustada pelo indice de
Reajuste do Contrato — IRC, na forma deste CONTRATO e do ANEXO 9 — MECANISMO DE

PAGAMENTO, até a data da ocorréncia que ensejou a aplicacdo da multa.

43.8. As multas poderdo ser objeto de compensagdo com os futuros pagamentos da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA ou de execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

44.  INTERVENGAO

44.1. O PODER CONCEDENTE poderd intervir na CONCESSAO, a fim de assegurar a adequacao
da prestacdo dos SERVICOS objeto do CONTRATO, bem como o fiel cumprimento das normas
contratuais, regulamentares e legais pertinentes, nos termos do artigo 32 e seguintes da Lei

Federal n.” 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, nas hipdteses seguintes:

(1) paralisacdo das atividades objeto da CONCESSAO fora das hipdteses admitidas

neste CONTRATO e sem a apresentacdo de razdes aptas a justifica-las;

(1) desequilibrio econdémico-financeiro do CONTRATO decorrente de ma-
administracdo pela CONCESSIONARIA que coloque em risco a continuidade da
CONCESSAOQ;

(1) situacdes nas quais a prestacdo dos SERVICOS ofereca riscos a continuidade da

adequada operac3o da LOCACAO SOCIAL e/ou a seguranca dos LOCATARIOS SOCIAIS;

(1V) inadequacdes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas dos SERVICOS e

demais atividades objeto da CONCESSAO;
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(V) omissdo na prestacdo de contas ao PODER CONCEDENTE ou oferecimento de

6bice a atividade fiscalizatéria;

(V1) ndo apresentagdo ou renovagdo das apdlices de seguro necessdrias ao pleno e

regular desenvolvimento contratual;

(Vi) situacdes que ponham em risco 0 meio ambiente e a seguranca de pessoas ou

bens;
(Vi) utilizac3o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

44.2. Aintervencdo se fard por decreto do PODER CONCEDENTE, que conterd, dentre outras

informacdes pertinentes:
(1) 0s motivos da intervencdo e sua justificativa;

(1) 0 prazo, que serd de no maximo 1 (um) ano, prorrogavel excepcionalmente por

mais 1 (um) ano, de forma compativel e proporcional aos motivos que ensejaram a

intervencdo;
(1) 0s objetivos e os limites da intervencgdo; e
(1V) o nome e a qualificacdo do interventor.

44.3. Decretada a intervencdo, o PODER CONCEDENTE terd o prazo de 30 (trinta) dias para
instaurar processo administrativo com vistas a comprovar as causas determinantes da medida

e apurar eventuais responsabilidades, assegurados o contraditério e a ampla defesa.

44.4. A decretacdo da intervencgdo levara ao imediato afastamento dos administradores da
CONCESSIONARIA e n3o afetard o curso regular dos negécios da CONCESSIONARIA, tampouco

seu normal funcionamento.

44,5, Nao serd decretada a intervencdo quando, a juizo do PODER CONCEDENTE, ela for

considerada indcua, injustamente benéfica 8 CONCESSIONARIA ou desnecessaria.

44.6. Sera declarada a nulidade da intervengdao se ficar comprovado que o PODER
CONCEDENTE ndo observou os pressupostos legais e regulamentares, ou os principios da
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Administracdo Publica, devendo a CONCESSAO ser imediatamente devolvida a

CONCESSIONARIA, sem prejuizo do seu direito a eventual indenizag3o.

44.7. Cessada a intervencdo, se n3o for extinta a CONCESSAO mediante declaracdo de
caducidade nos termos da Clausula 48, o OBJETO do CONTRATO voltard a ser de
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

44.8. As receitas realizadas durante o periodo de intervengao, resultantes da remuneracao
devida & CONCESSIONARIA e as receitas decorrentes das ATIVIDADES ACESSORIAS serdo
utilizadas para cobertura dos encargos previstos para o cumprimento do OBJETO da
CONCESSAOQ, incluindo-se os encargos com seguros e garantias, encargos decorrentes de

FINANCIAMENTO e o ressarcimento dos custos de administracao.

449. O eventual saldo remanescente da remuneracdo ou das receitas decorrentes de
ATIVIDADES ACESSORIAS, finda a intervencdo, sera entregue & CONCESSIONARIA, a ndo ser
que seja extinta a CONCESSAO, situacdo em que tais valores reverterdo ao PODER

CONCEDENTE.

CAPITULO 11 — HIPOTESES DE EXTINGAO DO CONTRATO
45.  DISPOSICOES GERAIS SOBRE A EXTINGAO DO CONTRATO

45.1. A extincdo do CONTRATO se verificard em qualquer das seguintes hipoteses:

(1) advento do termo contratual;
(1) advento das condi¢Bes resolutivas, estabelecidas pela Clausula 46;
(1) encampacao;

(V) caducidade;

(V) rescisao;

(VI) anulacdo;
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(Vi) faléncia, recuperacio judicial ou extrajudicial ou extingdo da CONCESSIONARIA
gue impeca a execucdo do CONTRATO; ou

(Vi) extingdo acordada para fins de relicitagcdo.

45.2. Extintaa CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE assumird imediatamente a prestacdo dos
SERVICOS e lhe serdo revertidos todos os BENS REVERSIVEIS, livres e desembaracados de
quaisquer Onus ou encargos, assim como os direitos e privilégios transferidos a

CONCESSIONARIA.

45.3. Encerrada a CONCESSAO, a CONCESSIONARIA serd responsével pelo encerramento de
quaisquer contratos inerentes 8 CONCESSAO celebrados com terceiros, assumindo todos os
encargos, responsabilidades e 6nus dai resultantes, com excecdo daqueles em que ocorrer a
sub-rogacdo ou daqueles expressamente atribuidos ao PODER CONCEDENTE nas hipdteses de
extincdo antecipada da CONCESSAO previstas neste CONTRATO.

45.4. A CONCESSIONARIA adotara todas as medidas razoaveis e cooperara plenamente com
o PODER CONCEDENTE para garantir a continuidade dos servicos objeto da CONCESSAO, sem
que haja interrupcdo ou deterioracdo de tais servicos ou dos BENS VINCULADOQOS, assim como
deverd agir para prevenir e mitigar qualguer inconveniéncia ou risco a salde ou seguranca dos
LOCATARIOS SOCIAIS, dos funciondarios do PODER CONCEDENTE e de outros érgdos ou entes

publicos.

45.5. No caso de bens arrendados ou locados pela CONCESSIONARIA, necessérios para a
execucdo do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE poder3, a seu exclusivo critério, suceder a
CONCESSIONARIA nos respectivos contratos de arrendamento ou locacdo de tais bens ou
determinar 8 CONCESSIONARIA que exerca a opcdo de compra em tais contratos antes de sua

revers3o definitiva, estando sujeitos ao mesmo tratamento dos demais BENS REVERSIVEIS.

45.6. Em qualquer hipdtese de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE deverd

iniciar procedimento para apurar os eventuais valores devidos em razao de:
n multas contratuais com decisdo administrativa definitiva;

(m os pleitos de reequilibrio econémico-financeiro devem ser definidos e decididos
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antes da extingdo do presente CONTRATO; e
() outras somas devidas em decorréncia do CONTRATO.

45.6.1. Os processos sancionatérios que ainda ndo possuam decisdo administrativa
definitiva deverdo ser concluidos pelo PODER CONCEDENTE, no prazo maximo de 6 (seis)
meses apds a extingdo da CONCESSAO, de forma que as eventuais multas decorrentes

sejam incluidas nas apuracdes finais.

45.6.2. Em se tratando de extinc3o antecipada da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE

deverd observar, também, o regime geral de indenizacdo estabelecido pela Cladusula 45.

45.6.3. O procedimento de que trata a subcldusula 45.6 devera ser iniciado em até 30
(trinta) dias apds a extingdo da CONCESSAOQ, exceto na hipdtese de encampacio, em que
serd realizado previamente, encerrando-se, em qualquer dos casos, em até 6 (seis)

meses apds a sua instauragdo.

45.6.4. O prazo de 6 (seis) meses para a sua duracdo poderd ser prorrogado mediante

provocacdo motivada de qualquer das PARTES.

45.6.5. Qualquer das PARTES podera pleitear o inicio do procedimento a que se refere

a subcldusula 45.6 antes do prazo indicado na subclausula 44.6.4, acima.

45.6.6. Finalizadas as apuragles, caso se verifique crédito em favor do PODER
CONCEDENTE, a sua quitacdo sera exigida perante a CONCESSIONARIA, inclusive, por
meio de execucdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ou por meio da sua

compensacdo com eventuais créditos devidos 8 CONCESSIONARIA.

45.6.7. Assim que comprovado o recebimento total dos pagamentos devidos e ndo
havendo pendéncias, as PARTES celebrardo o Termo de Quitacdo, que caracterizara o
CONTRATO como integralmente executado, bem como seu objeto definitivamente

realizado e recebido.

45.6.8. Extinta a CONCESSAO, a CONCESSIONARIA somente poderd iniciar o seu

processo de dissolucdo quando satisfeitas todas as obrigacdes decorrentes do ajuste
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final.

45.6.9. Enquanto ndo cumpridas as obrigacdes decorrentes do ajuste final a ser
estabelecido entre as PARTES, a CONCESSIONARIA deverd manter a GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO, nos termos da Cldusula 40.

46. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

46.1. Durante a FASE 4, o PODER CONCEDENTE poderd autorizar terceiros a realizarem
estudos e pesquisas de campo para fins de estruturacdo de novos procedimentos licitatorios,

realizacdo de novas obras ou outros fins de interesse publico.

46.2. No advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA deverd assegurar que os BENS

REVERSIVEIS apresentem uma vida Gtil minima estimada de 24 (vinte e quatro) meses.

46.3. Até 36 (trinta e seis) meses a partir do inicio da FASE 4, a CONCESSIONARIA apresentara
um PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, para aprovacio PODER CONCEDENTE.

46.3.1. Em até 2 (dois) meses contados de seu recebimento, o PODER CONCEDENTE
deverd se manifestar acerca do PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, aprovando-

o ou solicitando as adequacgdes necessarias a luz da legislacdo e do CONTRATO.

46.3.2. Na hipotese de solicitacdo de adequacdes, a CONCESSIONARIA deverd realiza-
las em até 1 (um) més, tendo o PODER CONCEDENTE 3 (trés) meses para aprovar o
PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL reformulado ou solicitar a retificacdo das
alteracGes propostas, até que haja a definitiva aprovacdo do documento, podendo tais

prazos serem prorrogados mediante solicitagao.

46.3.3. No caso de auséncia de manifestagdo do PODER CONCEDENTE nos prazos
previstos para aprovacdo do PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, este serd

considerado aprovado.

46.3.4. Apos a sua aprovagao, o PODER CONCEDENTE fiscalizara a implementagdo do
PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL pela CONCESSIONARIA.

46.3.5. A CONCESSIONARIA deverd enviar relatérios mensais para o PODER
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CONCEDENTE com a indicacdo das medidas concluidas, em andamento e planejadas para

cada uma das etapas do PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL.

46.4. As intervences e substituicdes deverdo ser devidamente justificadas, especialmente

quanto a sua conveniéncia, necessidade e economicidade.

46.5. As intervencdes e substituices realizadas com o objetivo de dar concretude ao dever
de manutencdo dos BENS REVERSIVEIS n3o gerardo direito a indenizagdo ou compensacdo em

favor da CONCESSIONARIA.

46.6. No caso de verificagdo do descumprimento do dever de manuten¢do dos BENS
REVERSIVEIS, o PODER CONCEDENTE determinard a abertura do devido processo para

eventual aplicacdo de penalidade contra a CONCESSIONARIA.

46.7. A CONCESSIONARIA promoverd a retirada de todos os bens ndo reversiveis, de acordo

com o PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL.

46.7.1. Retirados os bens ndo reversiveis, o PODER CONCEDENTE devera se manifestar
em até 30 (trinta) dias acerca do cumprimento das determina¢des do PLANO DE
DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, com o objetivo de liberar a CONCESSIONARIA de todas
as obrigacBes inerentes a reversdo de bens. Caso a CONCESSIONARIA tenha obedecido
integralmente ao PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL, o PODER CONCEDENTE

emitird o Relatdrio Definitivo de Reversao.

46.8. Enquanto ndo atestado pelo PODER CONCEDENTE o integral cumprimento das
determinacdes do PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL apresentado pela
CONCESSIONARIA, n3o serd liberada a GARANTIA DE EXECUGCAO DO CONTRATO.

46.8.1. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste sobre o integral cumprimento
das determinacdes do PLANO DE DESMOBILIZACAO OPERACIONAL apresentado pela
CONCESSIONARIA em até 120 (cento e vinte) dias apds o advento do termo contratual,
a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO serad liberada.

46.9. Na hipdtese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA n3o fard jus a

qualguer indenizacdo relativa a investimentos referentes aos BENS VINCULADOS em
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decorréncia do término do PRAZO DA CONCESSAO.
47. REGIME GERAL DE INDENIZACAO EM CASOS DE EXTINCAO ANTECIPADA

47.1. Nas hipdteses de extingdo antecipada da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA terd direito
a indenizacdo, nos termos do art. 36 da Lei Federal n.2 8.987/1995, a qual devera suprir, ao
menos, as parcelas dos investimentos realizados e vinculados a BENS REVERSIVEIS, n3o

amortizados ou depreciados.

47.2. No célculo da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA deverdo ser considerados
também os critérios previstos neste CONTRATO especificos para cada modalidade de extingao

antecipada.

47.3. Em caso de extingdo antecipada do CONTRATO, a metodologia de calculo dos valores
de indenizacdo referentes aos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ndo depreciados
ou ndo amortizados devidos 8 CONCESSIONARIA seré a do custo histérico, aferido com base
em registro de ativos contdbeis da CONCESSIONARIA, passivel de ajustes por auditoria
independente, descontados os tributos que tenham sido recuperados, as despesas financeiras

e a depreciagdo e a amortizacdo ajustadas conforme a subclausula 47.6.

47.3.1. N3o serdo indenizados valores registrados no ativo da CONCESSIONARIA, que

sejam referentes a:
(1) margem de receita de construcao;
()  adiantamento a fornecedores por servicos ainda ndo realizados;

(I)  despesas sem relacdo com a construcdo ou aquisicdo de ativos dos

EMPREENDIMENTOS;

(IV) custos pré-operacionais, salvo agueles que comprovadamente representem

beneficio econbmico futuro aos EMPREENDIMENTOS;

(V)  investimentos em BENS REVERSIVEIS realizados acima das condicdes de

mercado.
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47.3.2. Os valores de OBRAS em andamento serdo indenizados apenas se os bens

proverem servicos ou estiverem relacionados aos EMPREENDIMENTOS.

47.3.3. Eventual custo para reparar deterioracdo a obras em andamento serd

descontado do valor indenizavel.

47.3.4.Com relacdo as 4reas e aos terrenos dos EMPREENDIMENTOS DESTINADOS A
ALIENACAO, cuja titularidade tenha sido transferida & CONCESSIONARIA, nos termos da
Clausula 28, o calculo de eventual indenizacdo devera considerar o valor contabil desses

bens.

47.4. Os custos de empréstimos relativos a investimentos indenizaveis serdo capitalizados
para fins de indenizacdo, até a data prevista contratualmente para disponibilizacdo da

infraestrutura a operacao.

47.4.1. Os custos tratados na subcldusula acima serdo capitalizados até o limite da taxa

SELIC vigente a época do investimento.

47.5. No caso de bens indenizaveis decorrentes de contratos com PARTES RELACIONADAS,

serd realizada avaliagdo dos termos e condi¢des dos contratos, seus aditivos e de sua execucdo.

47.5.1. Caso seja caracterizada a realizacdo de pagamentos em condi¢cdes acima das
praticadas em mercado, os valores ndo serdo considerados para indenizagdo, sem
prejuizo de outras providéncias cabiveis, devendo ser assegurado o contraditorio e a

ampla defesa para a PARTE interessada.

47.6. As taxas de depreciacdo e amortizacdo utilizadas serdo lineares, considerando o prazo

entre o momento em que o ativo estiver disponivel para uso e a sua vida Util.

47.6.1. O més final utilizado para aplicacdo das taxas de depreciacdo ou amortizacdo
aplicadas nos calculos dos valores dos investimentos ndo depreciados ou amortizados

serd o més de extingdo antecipada do CONTRATO.

47.6.2. No caso de a infraestrutura fisica dos EMPREENDIMENTOS, a vida Util prevista na

subcldusula acima considerard o prazo final da CONCESSAO.
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47.7. Ovalordos bensindenizaveis serd reajustado pelo IPCA, a partir da data em que o ativo

estiver disponivel para uso, até a data da extincdo antecipada do CONTRATO.

47.8. O PODER CONCEDENTE podera realizar, a qualquer tempo, inspecdes, auditorias, bem
como poderd requerer e examinar livros, sistemas, registros, documentos adicionais,
demonstracBes e quaisquer informacdes necessdrias a verificacdo da organizacdo e da
consisténcia dos documentos apresentados, incluindo o acervo de informacg8es e analises

objeto do trabalho de verificacdo independente.

47.8.1. Definido o valor indenizdvel dos BENS REVERSIVEIS, para fins de
pagamento da indenizacdo, serdo deduzidos, ainda, os eventuais pleitos de reequilibrio

econémico-financeiros apurados e demais descontos previstos neste CONTRATO.

47.9. Para a apuracdo dos valores de indenizacdo eventualmente devidos pelo PODER
CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA deverd apresentar informacdes sobre os BENS REVERSIVEIS
da CONCESSAO contendo dados referentes:

(1) descricdo de cada bem, com a indicacdo do cédigo patrimonial que |he tenha

sido atribuido individualmente;
(1) a fundamentacdo de sua natureza reversivel;

(1) a data em que o bem se tornou disponivel para uso, ou seja, o momento em

gue se encontrava no local e nas condi¢Ges necessarias para funcionar; e

(1V) o documento fiscal e os contratos relacionados com a aquisicdo de mercadorias

ou prestac¢do de servigos.

47.9.1. A CONCESSIONARIA disponibilizard ao PODER CONCEDENTE o detalhamento do
valor contabil de cada ativo, composto pelo valor de aquisicdo somado aos custos
necessarios para inicio de operacdo e apresentara copia das respectivas notas fiscais ou

comprovantes de pagamento, que deverdo discriminar, no minimo, no que couber:
(1) nome e CPF/CNPJ do fornecedor ou empresa contratada;

(1) ndmero da fatura;
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(1) data dos eventos; e
(1V) valores dispendidos.

47.9.2. As informag8es requeridas com fundamento na subcldusula anterior, deverdo ser
fornecidas em até 90 (noventa) dias contados a partir da notificacdo pelo PODER

CONCEDENTE.

47.9.2.1. O prazo acima poderd ser prorrogado por igual periodo mediante

autorizacdo prévia do PODER CONCEDENTE.

47.10. Da indenizacdo devida a CONCESSIONARIA, em qualquer hipdtese de extingdo

antecipada, serdo descontados, sempre na ordem de preferéncia abaixo:
(1) os valores decorrentes de multas contratuais;

(1) o valor de danos causados pela CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE e

eventuais outras indenizacdes devidas pela CONCESSIONARIA;

(1) as parcelas em aberto devidas pela CONCESSIONARIA aos FINANCIADORES,
relativas a financiamentos destinados a investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS,
acrescida dos juros contratuais pactuados, facultando-se ao PODER CONCEDENTE, o
pagamento dos valores devidos diretamente aos FINANCIADORES, promovendo a sua

quitagao;

(1V) quaisquer valores recebidos pela CONCESSIONARIA & titulo de cobertura de
seguros relacionados aos eventos ou circunstancias que tenham ensejado a extin¢do

antecipada da CONCESSAO.

47.11. O disposto nesta clausula constitui regra geral de indenizagdo aplicavel a todas as
hipoteses de extincdo antecipada da CONCESSAO, devendo ser observado, pelo PODER
CONDEDENTE, nos termos das subclausulas seguintes, as especificidades de cada caso,

notadamente:

(1) o pagamento de indenizacdo de itens especificos constantes em cada uma das
cladusulas de extincdo antecipada do CONTRATO; e
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(1) o0 momento de pagamento das indenizagBes, assegurando-se a atualizagdo, pelo

IPCA, dos valores da indenizacdo devida até o seu efetivo pagamento.

47.12. Na hipétese de extincdo antecipada da CONCESSAO, a indenizacdo a ser paga pelo
PODER CONCEDENTE devera observar os seguintes prazos:

(1) para a encampacdo, o pagamento da indenizacdo pelo PODER CONCEDENTE
deverd ocorrer previamente a extingdo do CONTRATO, nos termos do art. 37, da Lei

Federal n.2 8.987/1995; e

(1) para as demais hipdteses de extincdo antecipada, o pagamento de indenizagdo

devera observar os procedimentos definidos pelo PODER CONCEDENTE.

47.13. Aindisponibilidade orcamentaria do PODER CONCEDENTE ndo serd considerada como
motivo habil a elidir a incidéncia de correcdo monetdaria e juros moratdrios e tampouco o

pagamento das indenizagdes.
48. CONDIGAO RESOLUTIVA DO CONTRATO
48.1. O CONTRATO podera ser extinto antecipadamente, no caso das seguintes hipdteses:
(I)  por qualquer das PARTES, em caso de:

a. atraso, ndo decorrente de fato ou ato atribuivel as Partes, que exceda em 180
(cento e oitenta) dias o prazo estabelecido para configuracdo da DATA DE
EFICACIA e que inviabilize o CONTRATO do ponto de vista econémico-

financeiro;

b. inviabilidade de contratacdo de financiamento(s) de longo prazo para o projeto
pela CONCESSIONARIA, por fato que n3o imputavel a qualquer das PARTES, em
até 24 (vinte e quatro) meses a contar da DATA DE EFICACIA;

c. materializacdo de eventos de CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, quando tais
eventos nao forem segurdveis, por no minimo duas seguradoras e cujas
consequéncias irreparaveis se estendam por mais de 180 (cento e oitenta) dias
e inviabilizem a continuidade da CONCESSAO do ponto de vista econdmico-
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48.2

48.3.

financeiro;

(V) pela CONCESSIONARIA, na hipdtese advento de qualquer alteracdo legislativa ou
outro evento que impeca, limite ou de qualguer forma inviabilize o SISTEMA DE

GARANTIAS.

. A hipotese prevista na subcldusula 48.1, (1) (IV) b” ndo podera ser aplicada caso se
demonstre que a estrutura de capital da CONCESSIONARIA prescinde da obtencdo de

financiamentos de longo prazo.

A extincdo antecipada do CONTRATO podera ser iniciada pela PARTE interessada,
mediante comunicacdo formal, instruida com a indicacdo da(s) hipdtese(s) que
fundamenta(m) o pleito, dos eventos que motivam a sua requisicdo e da demonstracao

de seu impacto sobre a viabilidade econdmico-financeira da CONCESSAO.

48.3.1. Na hipdtese prevista na subcldusula 48.1, (1) (IV) a”, a comunicacdo devera ser
encaminhada apds o esgotamento do prazo indicado e sera instruida com a exposicdo

dos fatos que ensejaram o atraso para a configuracdo da DATA DE EFICACIA.

48.3.2. Na hipdtese prevista na subcldusula 48.1, (1) (IV) b”, a comunicacdo devera ser
protocolada apds a recusa de, no minimo, 5 (cinco) instituicdes financeiras ou

equivalentes em financiar o projeto e devera conter a demonstracdo da:

() higidez técnica da motivacdo das recusas apresentadas pelas instituicdes
financeiras ou instituicBes equivalentes quanto a concessdo do(s)

financiamento(s); e

(I)inviabilizacdo da CONCESSAO ante a impossibilidade de contratacdo do(s)

financiamento(s).

48.3.3. Na hipodtese prevista na subclausula 48.1, (I) “(IV) ¢”, a extingdo antecipada
deverd ser requerida apds o transcurso do prazo de 180 (cento e oitenta) dias aliindicado
e instruido com a indicacdo dos eventos de CASO FORTUITO e FORCA MAIOR e da recusa

de, pelo menos, duas seguradoras em assegura-los.
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48.3.3.1. Orequerimento devera conter, ainda, a demonstracdo dos impactos dos
eventos de caso fortuito ou forca maior sobre a viabilidade econdmico-financeira

da CONCESSAO.

48.4. A comunicac¢do de extin¢cdo antecipada, em qualquer hipdtese, quando formulada pela
CONCESSIONARIA, devera ser encaminhada ao PODER CONCEDENTE, que se manifestard em

até 30 (trinta) dias acerca de seu mérito.

48.5. Caso a comunicacdo de extincdo antecipada seja formulada pelo PODER CONCEDENTE,
este deverd instaurar o procedimento de extincdo antecipada, notificando & CONCESSIONARIA

para que esta se manifeste, em até 30 (trinta) dias, acerca do requerimento apresentado.

48.5.1. O PODER CONCEDENTE apresentara sua decisdo em até 60 (sessenta) dias, a
contar do recebimento da manifestacdo da CONCESSIONARIA, podendo prorrogar

tal prazo de maneira motivada.

48.5.2. A decisdo analisard a auséncia de fatos imputdveis a CONCESSIONARIA, a
adequacdo dos eventos narrados as hipdteses de extingdo antecipada e a efetiva

inviabilizacdo econémico-financeira do projeto.

48.5.3. Em caso de divergéncia da decisdo quanto ao cabimento da extincdo antecipada
exarada pelo PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA poderd submeter o tema

aos mecanismos de resolucdo de controvérsia previstos no CONTRATO.

48.6. Decidido o cabimento da extingao antecipada, as PARTES poderao, de comum acordo,
dar sequéncia a sua implementacdo, observadas as regras de indenizacdo dispostas na Clausula

47.

48.7. Havendo controvérsia quanto as condi¢des de indenizacdo da extingdo antecipada,
qualquer das PARTES podera submeter o tema aos mecanismos de resolucdo de controvérsia

indicados no CONTRATO.

48.8. A extincdo antecipada da CONCESSAO serd formalizada mediante acordo entre as
PARTES ou, em caso de divergéncia, mediante decisdo exarada nos termos dos procedimentos

de resolucdo de controvérsias estabelecidos no CONTRATO.
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48.9. A CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE tero direito as indenizagdes cabiveis em
razdo da aplicacdo da condicdo resolutiva da CONCESSAO, que serd apurada conforme os

critérios e descontos estabelecidos pela Clausula 47.
49, ENCAMPACAO

49.1. O PODER CONCEDENTE poderd, a qualquer tempo, encampar a CONCESSAO, por
motivos de interesse publico, mediante lei autorizativa especifica e prévio pagamento de

indenizagdo, a ser calculada nos termos da subcldusula abaixo.

49.2. A indenizagdo devida 3 CONCESSIONARIA em caso de encampacgdo cobrird, além do

disposto na Clausula 47, os seguintes aspectos:

(1) o custo de oportunidade do valor investido em BENS REVERSIVEIS n3o

amortizados ou depreciados;

(1) a desoneracdo da CONCESSIONARIA em relacdo as obrigacdes por ela
contraidas decorrentes de contratos de financiamentos, celebrados para viabilizar o
cumprimento do CONTRATO, que podera se dar, conforme o caso, em uma das seguintes

formas:

a. prévia assuncdo, pelo PODER CONCEDENTE das obrigacdes contratuais da
CONCESSIONARIA perante os FINANCIADORES; ou

b. pagamento do saldo devedor integral do contrato de financiamento devido

diretamente aos FINANCIADORES.

(1) Todos os encargos e 6nus decorrentes de multas, rescisdes e indenizagdes que
se fizerem devidas a fornecedores, contratado e terceiros em geral, inclusive honorarios
advocaticios, em decorréncia do consequente rompimento dos respectivos vinculos

contratuais celebrados em funcdo deste CONTRATO.

49.3. O Custo de Oportunidade a que se refere a subcldusula 49.2, () serd calculado da

seguinte forma:

CO=Ax[(1+NTNB’)" = 1]
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No qual:

CO = Custo de Oportunidade do valor investido em bens reversiveis ndo amortizados ou

depreciados.
A = investimentos realizados e vinculados a bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados;

NTNB’ = taxa bruta de juros reais de venda do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (NTN-B),
ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com vencimento compativel com o término do
Contrato, caso ndo houvesse a extincdo antecipada, publicada pela Secretaria do Tesouro
Nacional, considerando a média das cotagdes disponiveis nos 12 meses anteriores a data do

pagamento da indenizacdo.

n = periodo restante entre a data do pagamento da indenizacdo e o prazo da concessao, caso

ndo houvesse a extingdo antecipada do Contrato, na mesma base da NTNB'.

49.4. 0O pagamento realizado na forma estabelecida nesta cldusula corresponderd a quitagao
completa, geral e irrestrita quanto ao devido pelo PODER CONCEDENTE em razdo da
indenizacdo por encampacdo, ndo podendo a CONCESSIONARIA exigir, administrativa ou
judicialmente, a qualquer titulo, outras indenizag®es, inclusive, por lucros cessantes e danos

emergentes.
50. CADUCIDADE

50.1. OPODER CONCEDENTE poderd declarar a caducidade da CONCESSAO, sem prejuizo das

hipdteses previstas na legislacdo aplicavel, na ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

(1) decretacdo, por sentenca judicial transitada em julgado, de faléncia da
CONCESSIONARIA ou de sua condenacdo ou de seus controladores por sonegacdo de
tributos, inclusive contribuicdes sociais, ou corrupcdo, assim definidos na legislacdo

afeta;

(1) descumprimento, pela CONCESSIONARIA, da obrigacio de manutencdo e
renovacdo anual da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO na hipdtese de oferta de

Apdlice de Seguro Garantia ou Carta de Fianca Bancaria, ou da obrigacdo de proceder a

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 133 de 154



reposicdo do montante integral da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da sua utilizacdo pelo PODER CONCEDENTE;

(1) descumprimento, pela CONCESSIONARIA, das obrigacBes de contratar ou
manter contratados os seguros previstos no CONTRATO, por prazo superior a 90

(noventa) dias;

(1V) n3o obtencdo pela CONCESSIONARIA de licencas, autorizacdes, permissdes ou
alvards necessarios ao OBJETO da CONCESSAO, por motivos imputdveis a
CONCESSIONARIA, no prazo limite de 24 (vinte e quatro) meses, contados do respectivo

protocolo;

(V) obtencdo de INDICADOR DE DESEMPENHO igual a O (zero) por 3 (trés)

trimestres consecutivos ou por 6 (seis) trimestres ndo consecutivos;

(V1) paralisacdo dos servicos objeto da contratagcdo por culpa ou dolo da
CONCESSIONARIA, ressalvadas as hipéteses decorrentes de CASO FORTUITO ou FORCA
MAIOR, conforme previsdo neste CONTRATO.

(Vi) a CONCESSIONARIA perder as condicdes econdmicas, técnicas ou operacionais

para manter a adequada prestacao dos SERVICOS;

(Vi) a CONCESSIONARIA n3o cumprir as penalidades impostas por infracdes, nos

devidos prazos;

(1X) a CONCESSIONARIA n3o atender a intimac3o do PODER CONCEDENTE, dentro

do prazo por ele estipulado, no sentido de regularizar a prestacdo dos SERVICOS;

(X) a CONCESSIONARIA n3o atender a intimacdo do PODER CONCEDENTE para, em
180 (cento e oitenta) dias, apresentar a documentacao relativa a regularidade fiscal, no

curso da CONCESSAO;

(X1) no caso transferéncia do controle da CONCESSIONARIA ou cessdo do
CONTRATO, sem a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE, quando assim exigido no
CONTRATO;
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(XI1) pratica de infracdo gravissima pela CONCESSIONARIA ou pratica reincidente de
infracBes definidas como graves, nos termos deste CONTRATO, que coloquem em risco

a seguranca dos LOCATARIOS SOCIAIS ou a prépria existéncia dos SERVICOS;

(X incidéncia de autuacdes que ensejem a aplicacdo de multas contratuais que
somem, em seu valor agregado, 5% (cinco por cento) do VALOR DO CONTRATO,

considerando-se para tanto as multas ndo passiveis de recurso na esfera administrativa;

(XIV) decisdes proferidas em processos administrativos ou judiciais relativos a danos
causados pela CONCESSIONARIA, ndo seguraveis ou cujo valor supere o valor coberto
pelos seguros, cujo valor agregado corresponda a 20% (vinte por cento) ou mais do

VALOR DO CONTRATO; e

(XV) ocorréncia de reiterada oposicdo ao exercicio de fiscalizacdo, ndo acatamento
das determinacGes PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou desobediéncia as normas de

operacao, se as demais penalidades previstas neste CONTRATO se mostrarem ineficazes.

50.2. O PODER CONCEDENTE n3o poderd declarar a caducidade da CONCESSAO com relac3o
ao inadimplemento da CONCESSIONARIA resultante dos eventos relativos aos riscos da
CONCESSAO cuja responsabilidade é do PODER CONCEDENTE ou causado pela ocorréncia de
CASO FORTUITO ou FORCA MAIOR, exceto se enquadrado na hipdtese da subcldusula 36.9.

50.3. A declaracdo de caducidade da CONCESSAO devera ser precedida da verificacdo do
inadimplemento contratual da CONCESSIONARIA em processo administrativo, assegurado o

direito de ampla defesa e contraditorio.

50.4. Nado sera instaurado processo administrativo de caducidade sem prévia notificagao a
CONCESSIONARIA, sendo-lhe dado, em cada caso, prazo n3o inferior a 30 (trinta) dias para
corrigir as falhas e transgressGes apontadas e para o enquadramento nos termos contratuais,
sem prejuizo da possibilidade de aplicacdo de multas ou outras penalidades previstas no

CONTRATO.

50.4.1. A instauragdao de procedimento administrativo para a verificagdo dos

inadimplementos da CONCESSIONARIA, com oferecimento do prazo para defesa, sera
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imediatamente comunicada aos FINANCIADORES.

50.5. Instaurado o processo administrativo e comprovado o inadimplemento, a caducidade
sera declarada pelo PODER CONCEDENTE, independentemente de indenizacdo prévia,

calculada no decurso do processo e de acordo com as clausulas deste CONTRATO.

50.6. A indenizacdo devida 8 CONCESSIONARIA em caso de caducidade restringir-se-a ao
valor dos investimentos vinculados aos BENS REVERSIVEIS ndo amortizados, calculada nos
termos da Clausula 47.

50.7. A declaragdo de caducidade acarretard, ainda:

(1) a execuc3o da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, para ressarcimento de
eventuais prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE;

(1) retengao de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o limite dos

prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE;

(1) a suspensdao do direito de participar de licitagdes e de contratar com a

administracdo publica do Municipio de Campo Grande.

50.8. Declarada a caducidade e paga a respectiva indenizagdo, ndo resultara para o PODER
CONCEDENTE qualquer espécie de responsabilidade em relacdo aos encargos, Onus,

obrigac®es ou compromissos com terceiros ou com empregados da CONCESSIONARIA.
51. RESCISAO

51.1. O CONTRATO poderé ser rescindido por iniciativa da CONCESSIONARIA, mediante a¢do
judicial especialmente intentada para esse fim, hipdtese em que ndo sera exigivel a prévia
instauracdo de processo de mediacdo e arbitragem, no caso de descumprimento das clausulas

contratuais pelo PODER CONCEDENTE, em especial nas seguintes hipoteses:

(1) desrespeito pelo PODER CONCEDENTE do prazo de contratacio da INSTITUICAO
FINANCEIRA DEPOSITARIA;

(1) inadimplemento contratual por mais de 90 (noventa) dias do pagamento da

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA e desde que esgotada a garantia
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representada pelo saldo da CONTA ESPECIFICA;

(1) inadimplementos relacionados ao SISTEMA DE GARANTIA nos termos da
Clausula 41;

(1V) descumprimento de obrigacdes pelo PODER CONCEDENTE que gere um
desequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO cujo procedimento de recomposicdo
nao seja concluido nos prazos estabelecidos no CONTRATO por motivos imputaveis ao

PODER CONCEDENTE; ou

(V) expropriacdo, sequestro ou requisicdo de uma parte substancial dos ativos ou
participacdo societdria da CONCESSIONARIA pelo PODER CONCEDENTE ou por qualquer

outro érgdo publico.

51.2. Serd facultado 8 CONCESSIONARIA a opcao pelo processamento do pedido de rescis3o

junto ao tribunal arbitral.

51.3. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE quanto a sua intenc¢do de
rescindir o CONTRATO, indicando as normas contratuais inadimplidas pelo PODER

CONCEDENTE.

51.4. Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA somente poderdo ser interrompidos ou
paralisados apds o transito em julgado da sentenca judicial ou apds proferimento da decisao

arbitral que determinar a rescisdo do CONTRATO.

51.5. A indeniza¢do devida & CONCESSIONARIA serd calculada nos termos dos critérios e
procedimentos estabelecidos pela Clausula 47, cobrindo, necessariamente, o estabelecido

pela subclausula 47.2.
52.  ANULACAO

52.1. O PODER CONCEDENTE devera declarar a nulidade do CONTRATO, impedindo os
efeitos juridicos que ordinariamente deveria produzir, além de desconstituir os ja produzidos,

se verificar ilegalidade em sua formalizacdo ou na licitagdo que o precedeu.

52.1.1. Caso a nulidade seja imputavel apenas ao PODER CONCEDENTE, a indenizagao
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aplicavel observard o regramento disposto naClausula 47, cobrindo, necessariamente, o

estabelecido pela subclausula 47.3.

52.1.2. Caso a anulacdo seja imputavel 8 CONCESSIONARIA, a indenizacdo observara os
critérios e procedimentos estabelecidos pela Cldusula 47 e se sujeitard, adicionalmente,

ao disposto na subcldusula 50.6.
53. FALENCIA, RECUPERACAO JUDICIAL E EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

53.1. A CONCESSAO poderd ser extinta caso a CONCESSIONARIA tenha a sua faléncia
decretada por sentenca transitada em julgado, requeira recuperacado judicial que impossibilite

a execucdo deste CONTRATO ou ainda no caso de extingio da CONCESSIONARIA.

53.2. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, em caso de sua faléncia ou extingdo,
restringir-se-4 ao valor dos investimentos vinculados a BENS REVERSIVEIS ainda n3o
amortizados, apurados conforme os critérios estabelecidos pela Clausula 47 e observado o

disposto na subcldusula 48.6.

53.3. E facultado ao PODER CONCEDENTE atuar preventivamente, por meio da adocdo de
mecanismos de acompanhamento periddico da situagdo econdmico-financeira da
CONCESSIONARIA, para assegurar a manutencdo das condicBes de habilitacdo e qualificacdo

exigidas durante o procedimento licitatério.

53.4. Ndo poderd ser procedida a partilha do respectivo patrimbénio social da
CONCESSIONARIA falida sem que o PODER CONCEDENTE ateste, mediante auto de vistoria, o
estado em que se encontram os BENS REVERSIVEIS, e a CONCESSIONARIA efetue o pagamento
das quantias devidas ao PODER CONCEDENTE, a titulo de indenizacdo ou a qualquer outro

titulo.
54, EXTINCAO PARA RELICITACAO

54.1. Havendo conveniéncia para o PODER CONCEDENTE e concordancia da
CONCESSIONARIA, com o objetivo de assegurar a continuidade da prestacdo dos SERVICOS, o
PODER CONCEDENTE podera sobrestar processos de caducidade e instaurar processo de
relicitacdo do OBJETO do CONTRATO.
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54.2. A instauracdo do processo de relicitacdio € condicionada a apresentacdo pela

CONCESSIONARIA:

(1) das justificativas e dos elementos técnicos que demonstrem a necessidade e a
conveniéncia da adog¢do do processo de relicitacdo, com as eventuais propostas de

solucdo para as questdes enfrentadas;

(1) da renuncia irrevogavel e irretratdvel ao prazo para corrigir eventuais
falhas e transgressdes e para o enquadramento previsto no §39, do artigo 38, da
Lei Federal n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, caso seja posteriormente

instaurado ou retomado o processo de caducidade;

(1) de declaracdo formal quanto a compromisso irrevogavel e irretratavel
de auxiliar e apoiar o PODER CONCEDENTE no processo de relicitagdao do OBJETO
do CONTRATO;

(V) da renuncia irrevogavel e irretratdvel quanto a participacdo no novo

certame ou no futuro CONTRATO relicitado; e

(V) das informacg®es necessarias a realizacdo do processo de relicitagcdo, em
especial as demonstracdes relacionadas aos investimentos em BENS REVERSIVEIS
e aos eventuais instrumentos de financiamento utilizados no CONTRATO, bem

como de todos os contratos pertinentes a execugdo do OBJETO do CONTRATO.

54.3. Arelicitagdo do OBJETO do CONTRATO sera condicionada a celebragdo de termo aditivo
com a CONCESSIONARIA, do qual constardo, entre outros elementos julgados pertinentes pelo

PODER CONCEDENTE, os seguintes:

(1) compromisso irrevogével e irretratavel da CONCESSIONARIA de auxiliar e apoiar
o PODER CONCEDENTE na relicitacdo do empreendimento e na posterior extingdo

amigavel do CONTRATO;

(1) as regras sobre a suspensdo das obrigacGes de investimento vincendas a partir
da celebracdo do termo aditivo e as condicGes minimas em que os SERVICOS deverdo

continuar sendo prestados pela CONCESSIONARIA até a eficacia plena do novo contrato
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de delegacdo dos servigos objeto do CONTRATO, garantindo-se, em qualquer caso, a
continuidade e a seguranca dos SERVICOS essenciais relacionados ao CONTRATO, bem

como a manutencdo dos BENS REVERSIVEIS;

(1) prazo que as PARTES terdo para delimitar os valores de indenizacdo
eventualmente devidos entre si e a forma de seu pagamento, podendo ser previsto, se
houver concordancia entre as PARTES e se houver saldo indenizatério a ser pago a
CONCESSIONARIA, que o seu pagamento ocorrerd pelo futuro delegatario dos SERVICOS
para a propria CONCESSIONARIA ou diretamente aos seus FINANCIADORES; e

(V) havendo anuéncia dos FINANCIADORES e do eventual novo delegatario dos
servicos, que os CONTRATOS DE FINANCIAMENTO da CONCESSIONARIA poderdo ser

cedidos para o novo prestador dos SERVICOS.

54.4. Instaurado o processo de relicitagao serdo sobrestadas as medidas destinadas a
instaurar ou a dar seguimento a processos de caducidade eventualmente em curso contra a

CONCESSIONARIA.

54.5. Serdo impedidos de participar do certame licitatério da relicitagdao e do novo
CONTRATO para a prestacdo dos SERVICOS, isoladamente, em consdércio ou em nova sociedade

de propdsito especifico:
(N a CONCESSIONARIA; e

(1) 0s acionistas diretos e indiretos da CONCESSIONARIA titulares de, no minimo,
10% (dez por cento) do capital social em qualguer momento anterior a instauracdo do

processo de relicitacdo.

54.6. Na hipdtese de ndo acudirem interessados para o processo licitatdrio de relicitagcdo do
OBJETO do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd dar continuidade & execucdo do

CONTRATO durante o prazo previsto na subclausula abaixo.

54.6.1. Se persistir o desinteresse de potenciais licitantes ou ndo for concluido novo
processo de relicitacdo no prazo de 24 (vinte e quatro) meses, contados da data da

instauracdo do primeiro processo de relicitacdo, o PODER CONCEDENTE adotara as
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medidas contratuais e legais pertinentes, revogando o sobrestamento das medidas
destinadas a instaurar ou a dar seguimento a processo de caducidade anteriormente

instaurado, na forma da lei.

CAPITULO 12 — RESOLUGAO DE DISPUTAS E CONTROVERSIAS

55. DISPOSICOES GERAIS

55.1. Emcasodedisputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES se reunirao
e buscardo dirimi-las consensualmente, convocando, sempre, suas instancias diretivas com

poderes para decisao.

55.1.1. A PARTE interessada notificard por escrito a outra PARTE apresentando todas as
suas alegacdes acerca da disputa ou controvérsia, devendo também ser

acompanhada de sugestdo para sua solucdo ou elucidagdo.

55.1.2. A PARTE notificada terd um prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados do
recebimento da notificacdo, para responder se concorda com a solugdo ou elucidacdo

proposta.

55.1.3. Caso a PARTE notificada concorde com a solugdo ou elucidagdo apresentada, as
PARTES dardo por encerrada a disputa ou controvérsia e tomardo as medidas necessarias

para implementar o quanto acordado.

55.2. Caso ndo concorde, a PARTE notificada deverd apresentar a outra PARTE, também no
prazo de 10 (dez) dias uteis, os motivos pelos quais discorda da solucdo ou elucidacdo
apresentada, devendo, nessa hipdtese, apresentar uma proposta alternativa para a solucdo do

impasse.

55.3. As PARTES terdo cada qual autonomia para eleger, dentre os mecanismos de resolugao
de disputas previstos no CONTRATO, aqueles que entenderem adequados, conforme o caso,

para a protecdo dos seus direitos e prerrogativas, sem que seja necessdria a observancia de
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uma ordem de antecedéncia entre os referidos mecanismos.
56. MEDIACAO

56.1. Em caso de disputas ou controvérsias oriundas deste CONTRATO, as PARTES poderdo
fazer uso do procedimento da mediacdo, nos termos da Lei Federal n.2 13.140, de 26 de junho

de 2015.

56.1.1. Salvo estipulacdo distinta acordada entre as PARTES, a mediacdo referente ao
CONTRATO sera conduzida por 1 (um) mediador, regendo-se pelos prazos e
procedimentos previstos no regulamento de mediacdo da instituicdo indicada na
Clausula 57, conforme art. 22, §19, da Lei Federal n.2 13.140, de 26 de junho de
2015, prevalecendo, e, em caso de discrepancia, o disposto nesta cldusula.

56.1.2. Salvo disposicdo em contrario no termo de mediacdo ou acordo no curso do
procedimento, a mediacdo serd encerrada apdés o prazo de 30 (trinta) dias

contados da assinatura do termo de mediagdo pelas PARTES.

56.2. Nas hipdteses de complexidade da matéria submetida a mediacdo, poderdo ser
solicitadas pericia ou informacdo técnica mediante juizo de conveniéncia das PARTES ou do
mediador, sendo que os custos para realizacdo de tais procedimentos serdo divididos

igualmente entre as PARTES.

56.3. Competird & CONCESSIONARIA a antecipacdo do pagamento da integralidade dos
custos para realizacdo das pericias ou informac8es técnicas, cabendo ao PODER CONCEDENTE
reembolsar os valores por ele devidos ao final do procedimento de mediacdo nos termos da
subcldusula a seguir, desde que a pericia tenha sido realizada de comum acordo entre as

PARTES.

56.3.1. Competird a PARTE pleiteante o pagamento da integralidade dos custos para
realizacdo das pericias quando sua necessidade para instrucdo da mediacdo ndo
for consensual. Neste caso, a PARTE que demandar a realizacdo é a que devera

arcar com seus custos.

56.4. A parcela dos custos da pericia ou informacao técnica sob responsabilidade do PODER
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CONCEDENTE sera custeada mediante o acréscimo do valor de reembolso devido com os
recursos destinados ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA MENSAL EFETIVA,
observado o previsto no ANEXO 8 - MECANISMO DE PAGAMENTO.

56.5. A mediacdo podera ser promovida a qualquer tempo, inclusive durante o curso de
arbitragem, caso em que esta ficard suspensa até a conclusdo da mediacdo, sendo vedada a

condugdo da mediacdo pelo Tribunal Arbitral, exceto mediante acordo das PARTES.

56.6. No caso de éxito na mediacdo, com o acordo entre as PARTES a respeito do objeto da
controvérsia, sera redigido Termo de Autocomposicdo, que poderd ser incorporado ao

CONTRATO mediante assinatura de Termo Aditivo.

56.7. Nao sendo possivel o acordo, sera lavrado Termo de Encerramento pelo mediador e
qualguer uma das PARTES poderd buscar a instauracdo do procedimento arbitral, na forma

deste CONTRATO.

56.8. Eventuais custosincorridos com o processo de mediacdo, para além daqueles indicados
no item 56.2, deverdo ser divididos igualmente entre as PARTES, seguindo-se os mesmos

procedimentos do que dispde os itens 56.3, 56.3.1 e 56.4.
57. COMITES TECNICOS DE RESOLUGCAO DE CONFLITOS

57.1. Como mecanismo de gestdo contratual e de resolugao de conflitosas as PARTES
deverdo constituir, no minimo, os seguintes COMITES TECNICOS DE RESOLUCAO DE
CONFLITOS:

(1) o COMITE DE OBRAS, para solucdo de divergéncias de natureza técnica relativa

aos projetos e as OBRAS;

(1) o COMITE TECNICO DE DESEMPENHO, para solucdo de divergéncias de natureza

técnica e econdmico-financeira relativa a aplicacdo do SISTEMA DE DESEMPENHO.

57.1.1. O COMITE DE OBRAS deve ser constituido no prazo de 60 (sessenta) dias contados
da DATA DE ASSINATURA DO CONTRATO e permanecer em funcionamento até o

encerramento completo da FASE 1.
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57.1.2. O COMITE TECNICO DE DESEMPENHO deve ser constituido até o inicio da FASE 3
e permanecer em funcionamento por todo o prazo remanescente da CONCESSAO.
57.1.3. Qualquer das PARTES poderd convocar a instauracio de COMITE TECNICO
especifico (ad hoc) para a solugdo de eventuais divergéncias de natureza técnica
relacionados a outros temas da execucdo do CONTRATO, no prazo de 30 (trinta)

dias a partir do evento causador da controvérsia.

57.2. Os procedimentos para instauracdo e funcionamento dos COMITES TECNICOS DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS, permanentes ou (ad hoc) previstos nesta Cldusula 57 deverdo
observar o Regulamento do Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-

Canadd (CAM-CCBC).

57.2.1. Caso venha a ser exigido o credenciamento da instituicdo junto a drgao
competente do Municipio de Campo Grande na forma de norma que venha a ser
editada e, por qualquer motivo, a instituicdo indicada ndo venha a ser credenciada,
a CONCESSIONARIA deverd indicar lista triplice de instituicdes credenciadas,
cabendo ao PODER CONCEDENTE em até 30 (trinta) dias contados da comunicacdo
escolher uma delas.

57.2.2. Caso inexistam institui¢des credenciadas na forma de norma estadual que vier a
ser editada ou na hipdtese de auséncia de resposta do PODER CONCEDENTE na
forma da subclausula anterior, serd obrigatoriamente adotado o Regulamento do
Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-Canadd (CAM-

CCBC) (“REGULAMENTO CAM-CCBC”).

57.3. Cada COMITE TECNICO de resolucdo de conflitos serd composto pelos seguintes

membros efetivos:
(1) 2 (dois) membros indicados pelo PODER CONCEDENTE;
(1) 2 (dois) membros indicados pela CONCESSIONARIA;

(1) 1 (um) membro, que presidird o COMITE TECNICO, indicado de comum acordo

entre os demais membros designados pelas PARTES.

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 144 de 154



57.3.1. Cada PARTE deverd indicar seus representantes no prazo maximo de 7 (sete) dias
contados da solicitacdo para a instalagdo do COMITE TECNICO.

57.3.2. Na hipdtese de auséncia de indicacdo de qualquer membro do COMITE TECNICO
ou falta de acordo em relacdo a indicacdo do presidente do COMITE TECNICO, a

respectiva nomeacao ficara a cargo do Presidente da CAM-CCBC.

57.4. Os membros indicados pelas PARTES para compor cada COMITE TECNICO DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS de que trata esta Cladusula 57, além das qualifica¢cdes previstas no

REGULAMENTO CAM-CCBC deverdo, ainda, observar os seguintes requisitos minimos:
57.4.1. estar no gozo de plena capacidade civil;

57.4.2. ndo ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relages que
caracterizem os casos de impedimento ou suspeicdo de juizes, conforme previsto no

Codigo de Processo Civil; e

57.4.3. ter notdrio e comprovado conhecimento técnico na matéria objeto de

competéncia do COMITE TECNICO.

57.5. O presidente de cada COMITE TECNICO poderd nomear terceiro com formag3o juridica

para secretariar as atividades e realizar o assessoramento na aplica¢do do Direito.

57.6. O COMITE TECNICO n3o decidird nenhuma questdo sem oitiva prévia das PARTES e sem

o pronunciamento de todos os seus membros.

57.7. O procedimento para solugao de divergéncias se iniciara mediante a comunicagao a
outra PARTE de que uma solicitacdo de pronunciamento foi apresentada a um dos COMITES

TECNICOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS.

57.7.1. Toda a divergéncia suscitada deverd ser encaminhada ao COMITE TECNICO DE
RESOLUCAO DE CONFLITOS competente, conforme subclausula 57.1, e a PARTE
reclamada, juntamente com cdpia de todos os documentos necessarios para a
compreensdo da demanda.

57.7.2. No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicagdo referida na

subcldusula 57.7, a PARTE reclamada apresentara as suas alegacOes relativamente
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a questdo formulada.
57.7.3. A participacdo das PARTES neste procedimento de resolucdo de controvérsias é

obrigatdria, sob pena de revelia.

57.8. O parecer do COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serd emitido em um
prazo maximo de 30 (trinta) dias, a contar da data do recebimento das alegacdes apresentadas

pela PARTE reclamada.

57.9. Os pareceres do COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serdo considerados

aprovados se contarem com o voto favoravel da maioria de seus membros.

57.9.1. A decisdo do COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS a que se refere esta
cldusula serd vinculante até que sobrevenha eventual decisdo arbitral,
confirmando a decisdao da comissdao ou modificando-a, em sentido diverso.

57.9.2. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauragao de procedimento arbitral no prazo
mdaximo de 5 (cinco) anos a contar da decisdo do COMITE TECNICO, esta serd

considerada aceita, precluso o direito de as PARTES a impugnarem.

57.10. As PARTES poderdo a qualquer tempo submeter suas divergéncias diretamente a
arbitragem independentemente de recurso prévio ou decisdo prévia do COMITE TECNICO DE

RESOLUCAO DE CONFLITOS.

57.11. Asubmiss3o de qualquer questdo aos COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

ndo exonera as PARTES de dar integral cumprimento as suas obriga¢®es contratuais.

57.12. As custas e as despesas relativas ao COMITE TECNICO DE RESOLUCAO DE CONFLITOS

serdo divididas da seguinte forma:

57.12.1. as custas relativas a Taxa de Registro, Taxa de administracdo e Fundo de
Despesas dos COMITES TECNICOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS serdo de
responsabilidade integral da CONCESSIONARIA;

57.12.2. cada PARTE arcara individualmente com os honorarios dos membros dos

COMITES TECNICOS por ela indicados;

Versdo Consulta Publica
MINUTA DO CONTRATO DE CONCESSAO
Pagina 146 de 154



57.12.3. as demais custas e despesas relativas aos COMITES TECNICOS DE RESOLUCAO
DE CONFLITOS serdo adiantadas pela CONCESSIONARIA e reembolsados pelo PODER
CONCEDENTE ao final do procedimento, em montante correspondente a 50% (cinquenta

por cento) dos valores dispendidos.
58.  ARBITRAGEM E FORO

58.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei Federal n.2 9.307, de 23 de
setembro de 1996, resolver por meio de arbitragem conflitos de interesses que decorram da
execucdo do CONTRATO ou de quaisquer contratos, documentos, anexos ou acordos a ele

relacionados, desde que relativos a direitos patrimoniais disponiveis.

58.1.1. A submissdo de controvérsias ao juizo arbitral poderd ocorrer a qualquer tempo e
ndo dependerd da instauracdo prévia dos procedimentos de resolucdo consensual,
mediacdo ou do COMITE TECNICO de resolucdo de conflitos a que se referem as

clausulas anteriores.

58.2. As PARTES indicam o Centro de Arbitragem e Mediacdo da Camara de Comércio Brasil-
Canada (CAM-CCBC) como competente para solucionar controvérsias submetidas a

arbitragem, nos termos deste CONTRATO.

58.2.1. Havendo acordo entre as PARTES ou em caso de extingao do Centro de Arbitragem
e Mediagdo da Camara de Comércio Brasil-Canada (CAM-CCBC), sera eleita outra

camara para o processamento da arbitragem.

58.2.2. No caso de extincdo da instituicdo escolhida, a CONCESSIONARIA deverd indicar
lista triplice de instituic®es arbitrais, cabendo ao PODER CONCEDENTE em até 30

(trinta) dias contados da comunicacdo escolher uma delas.

58.3. As decisOes da arbitragem serdo baseadas nas leis de direito material do Brasil, em

especial a legislacdo aplicavel ao CONTRATO e ao OBJETO do CONTRATO.

58.4. A arbitragem serd processada segundo as regras previstas no regulamento da Camara

selecionada, vigente na data em que a arbitragem for iniciada.
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58.5. A arbitragem serad conduzida no Municipio de Campo Grande, utilizando-se a lingua

portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

58.6. Poderdo ser utilizados documentos técnicos redigidos em outros idiomas, com

traducdo apenas em caso de discordancia das PARTES quanto ao seu significado.

58.6.1. Por solicitacdo da CONCESSIONARIA e mediante o consentimento do PODER
CONCEDENTE, a arbitragem podera ser parcialmente bilingue, sendo as decisGes
produzidas em versdes em portugués e em inglés ou outra lingua estrangeira.

58.6.2. Caso a arbitragem seja parcialmente bilingue, as PARTES deverdo arcar com as
despesas relacionadas a traducdo dos seus respectivos documentos, de modo que
estes custos ndo compordo os custos e despesas processuais para fins de

sucumbéncia.

58.7. Havendo divergéncias entre o contelddo das decisGes ou dos documentos nas versdes
em lingua portuguesa e em lingua estrangeira prevalecera o conteddo das versdes

confeccionadas em lingua portuguesa.

58.8. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros de reconhecida idoneidade e
conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar um arbitro. O terceiro
arbitro serd escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas PARTES. A presidéncia

do tribunal arbitral cabera ao terceiro arbitro.

58.9. N3do havendo consenso entre os arbitros escolhidos pelas PARTES, o terceiro arbitro
sera indicado pela Camara Arbitral selecionada, observados os termos e condi¢des aplicaveis

previstos no seu regulamento de arbitragem.

58.9.1. Em qualguer hipdtese, os arbitros indicados pelas PARTES devem ser,
cumulativamente, profissionais vinculados a instituicdes especializadas em
arbitragem e possuir comprovada experiéncia na questdao que sera discutida no
processo arbitral.

58.9.2. Os arbitros indicados pelas PARTES deverdo, ainda, observar os seguintes

requisitos minimos:
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(1) estar no gozo de plena capacidade civil;

(1) nao ter, com as PARTES ou com o litigio que lhe for submetido, relacdes que
caracterizem casos de impedimento ou suspensdo de juizes, conforme previsto no

Codigo de Processo Civil.

58.10. As decisGes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas, irrecorriveis e vinculardo

as PARTES e seus sucessores.

58.11. As custas da arbitragem serdo adiantadas pela PARTE que suscitar a instauracdo do
procedimento arbitral. A PARTE vencida no procedimento arbitral assumira todas as custas,
devendo ressarcir a PARTE vencedora pelas custas que esta, porventura, ja tenha assumido no

aludido procedimento, excluindo-se apenas eventuais honorarios advocaticios.

58.12. No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos serdo
divididos entre as PARTES, se assim entender o tribunal, na propor¢ao da sucumbéncia de cada

uma.

58.13. As PARTES elegem o Foro Central da Comarca de Campo Grande em Mato Grosso do
Sul para obter (i) tutela cautelar porventura necessdria antes da formacdo do tribunal arbitral,
ou (ii) promover a execucdo de medida cautelar, decisdo ou da sentenca proferida em virtude

de mediacdo ou pelo tribunal arbitral.

58.14. Os autos do processo arbitral serdo publicos, ressalvadas as hipdteses de sigilo
decorrentes da lei, de segredo de justica, de segredo industrial ou quando imprescindivel a

seguranca da sociedade e do Estado.

58.15. As PARTES reconhecem que as decisGes proferidas pelo tribunal arbitral poderdo ser
regularmente executadas no Brasil, seguindo o procedimento para execugdo contra a Fazenda
Publica, ndo dispondo o PODER CONCEDENTE de qualguer imunidade soberana que iniba a

execucgao.

58.16. Os CONTROLADORES poderdo atuar como assistentes ou litisconsortes ativos da
CONCESSIONARIA.
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58.17. A submissdo de qualgquer questdao aos mecanismos de resolucdo de disputas previstos
nesse CONTRATO ndo exonera as PARTES do pontual e tempestivo cumprimento das
disposicdes do CONTRATO e das determinacdes do PODER CONCEDENTE a ele atinente, nem
permite qualquer interrupc3o do desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, que
deverdo continuar a se processar nos termos contratualmente exigiveis, assim permanecendo

até que uma decisdo seja obtida relativamente a matéria em causa.

58.18. Somente se admitird a paralisacdo da execucdo do CONTRATO quando o objeto da
divergéncia implicar riscos a seguranca de pessoas ou do empreendimento ou diante da

superveniéncia de decisdo arbitral ou judicial que ordene a imediata paralisacdo.

CAPITULO 13 — DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS
59. REGRAS GERAIS DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

59.1. A CONCESSIONARIA observard toda a legislacdo aplicavel sobre privacidade e protecdo
de dados pessoais, inclusive, sempre e quando aplicaveis, a Constituicdo Federal, a Lei Federal
n.2 13.709/2018, o Cdodigo Civil, a Lei Federal n.2 8.078/1990, a Lei Federal n.2 12.965/2014, o

Decreto n.2 8.771/2016, e demais normas setoriais ou gerais sobre o tema.

59.2. Os elementos relacionados a protegao de dados que trata esta Clausula 59 envolve
dados de todas as pessoas envolvidas com os SERVICOS e com o CONTRATO, inclusive, mas
sem se limitar a LOCATARIOS, BENEFICIARIOS POR ALIENACAO, terceiros a eles relacionados
(como dependentes, cOnjuges, parceiros, ascendentes, descendentes, dentre outros) e
CIDADAOS INSCRITOS e CIDADAOS APROVADOS (ou qualquer outro tipo de pessoa, potencial
LOCATARIO SOCIAL ou LOCATARIO POPULAR), ainda que a redacdo dos demais itens desta

cldusula ndo seja explicito as indicacdo de cada um dos perfis aqui indicados.

59.3. As atividades de tratamento envolvendo dados pessoais dos LOCATARIOS,
BENEFICIARIO POR ALIENACAO ou terceiros a eles relacionados (como dependentes, conjuges,
parceiros, ascendentes, descendentes, dentre outros), cujos dados pessoais forem coletados

para a elaboracdo do CONTRATO DE LOCACAO SOCIAL ou CONTRATO DE LOCACAO POPULAR,
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somente serd realizada na medida necessdria para a execucdo do CONTRATO, em
conformidade com a legislacdo vigente sobre protecdo de dados pessoais e as determinacdes

de 6rgdos reguladores e fiscalizadores sobre a matéria.

59.4. A CONCESSIONARIA ird respeitar toda a legislagdo aplicavel sobre privacidade e
protecdo de dados pessoais, sobretudo no que diz respeito a dados pessoais sensiveis e dados
pessoais sensiveis de criancas e adolescentes coletados e tratados para a execugdo do

CONTRATO.

59.5. A CONCESSIONARIA ao coletar, tratar, receber e/ou compartilhar dados pessoais dos
LOCATARIOS, BENEFICIARIOS POR ALIENACAO, terceiros a eles relacionados e demais pessoas,
e CIDADAOS INSCRITOS e CIDADAOS APROVADOS (ou qualquer outro tipo de pessoa, potencial
LOCATARIO SOCIAL ou LOCATARIO POPULAR), necessarios para fazer a selecdo de locatarios
(ainda que estes ndo venham a se tornar efetivamente locatdrios sociais), devera informar ao

PODER CONCEDENTE do tratamento que estd realizando no ambito do projeto.

59.5.1. Na hipdtese de compartilhamento de dados com ou pelo PODER CONCEDENTE
ou quaisquer outros entes de natureza publica ou privada, a CONCESSIONARIA deverd
formalizar o compartilhamento em documento préprio, respeitados os termos da lei,
que informe as finalidades e a abrangéncia do tratamento e dados e deverd indicar

controlador, operadores e encarregados de dado pessoais.

59.6. Caberd & CONCESSIONARIA proteger os dados pessoais dos LOCATARIOS e
BENEFICIARIOS POR ALIENACAO a que venha a ter acesso em virtude ou em consequéncia da
execucao deste CONTRATO, por meio da adocdo de medidas técnicas, fisicas e organizacionais
de seguranca da informacdo, vinculando-se também ao dever de confidencialidade e sigilo,
bem como assegurando que os seus colaboradores, consultores e prestadores de servigcos que,
no exercicio das suas funcBes tenham acesso ou conhecimento das informacdes e dados

pessoais tratados, estejam, igualmente e por contrato, obrigados ao sigilo profissional.

59.7. A CONCESSIONARIA deverd adotar medidas organizacionais, ferramentas e tecnologias
que protejam os dados pessoais dos LOCATARIOS e BENEFICIARIOS POR ALIENACAO da
destruicdo, acidental ou ilicita, da perda, da alteracdo, da comunicacao ou difusdo ou do acesso

ndo autorizado, além de garantir que o ambiente (fisico ou virtual) utilizado por ela para o
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tratamento de dados pessoais estejam estruturados de forma a atender os requisitos de
seguranca, aos padrdes de boas praticas e governanca e aos principios gerais previstos em lei

e as demais normas regulamentares aplicaveis.

59.8. A CONCESSIONARIA serd integral e individualmente responsavel por eventuais
infracBes cometidas por seus administradores, empregados, prepostos, prestadores de
servicos, subcontratados, terceiros com quem tenha contratado ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica a ela vinculada, em relacdo as disposicdes deste CONTRATO e da legislacdo ou
por qualquer incidente envolvendo os dados pessoais dos LOCATARIOS e BENEFICIARIOS POR
ALIENACAO.

59.8.1. A CONCESSIONARIA n3o serd responsabilizada por qualquer reclamagdo de
terceiro ou relagdo processual, em ambito administrativo ou judicial, decorrente
de infracdo cometida pelo PODER CONCEDENTE em relacdo aos dados pessoais
dos LOCATARIOS e BENEFICIARIOS POR ALIENACAO.

CAPITULO 14 — PROPRIEDADE INTELECTUAL
60. PROPRIEDADE INTELECTUAL

60.1. A CONCESSIONARIA declara ser titular dos direitos autorais e de propriedade
intelectual de todos os projetos, planos, plantas, croquis, documentos e demais matérias, de
qualguer natureza que tenham sido ou venham a ser especificamente adquiridos, elaborados
ou desenvolvidos no ambito do CONTRATO diretamente pela CONCESSIONARIA, ou por

terceiros por ela contratados.

60.2. A CONCESSIONARIA, neste ato, cede gratuitamente e em carater irretratdvel e
irrevogavel ao PODER CONCEDENTE todos os projetos, planos, plantas, documentos e outros
materiais, de qualquer natureza, que tenham sido ou venham a ser especificamente adquiridos
ou elaborados no desenvolvimento do OBJETO do CONTRATO, seja diretamente pela

CONCESSIONARIA, seja por terceiros por ela contratados.
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CAPITULO 15 — DISPOSIGOES FINAIS
61. DISPOSICOES GERAIS

61.1. O ndo exercicio, ou o exercicio tardio ou parcial, de qualquer direito que assista a
qualquer das PARTES pelo CONTRATO, ndo importa em renuncia, nem impede o seu exercicio

posterior a qualquer tempo, nem constitui novacdo da respectiva obrigacdo ou precedente.

61.2. Sequalquer disposicdo do CONTRATO for considerada ou declarada nula, invalida, ilegal
ou inexequivel em qualquer aspecto, a validade, a legalidade e a exequibilidade das demais
disposi¢des contidas no CONTRATO ndo serdo, de qualquer forma, afetadas ou restringidas por

tal fato.

61.3. As PARTES negociardo, de boa-fé, a substituicdo das disposi¢des invalidas, ilegais ou
inexequiveis por disposi¢es validas, legais e exequiveis, cujo efeito econbémico seja o mais
proximo possivel ao efeito econdmico das disposicdes consideradas invdlidas, ilegais ou

inexequiveis.

61.4. Cada declaracdo e garantia feita pelas PARTES no presente CONTRATO deverd ser
tratada como uma declaracdo e garantia independente, e a responsabilidade por qualquer
falha serd apenas daquele que a realizou e ndo serd alterada ou modificada pelo seu

conhecimento por qualquer das PARTES.

61.5. As comunicacBes e as notificacdes entre as PARTES serdo efetuadas por escrito e
remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (ii) por fax, e-mail ou outro
meio remoto, desde que comprovada a recepcao; (iii) por correio registrado, com aviso de

recebimento ou (iv) por meio de sistema oficial estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

61.6. Todos os documentos relacionados ao CONTRATO e a CONCESSAO deverdo ser
redigidos em, ou oficialmente traduzidos para, a lingua portuguesa. Em caso de qualquer

conflito ou inconsisténcia, a versao em lingua portuguesa devera prevalecer.

61.7. Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-do em dias corridos, salvo
se estiver expressamente feita referéncia a dias Uteis. Em todas as hipoteses, deve-se excluir o

primeiro dia e se incluir o Ultimo dia do prazo.
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61.8. Fica desde ja eleito o Foro Central da Comarca de Campo Grande — Mato Grosso do Sul
para dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente CONTRATO que ndo possam ser

resolvidas pelos mecanismos de solucdo de controvérsias previstos no CONTRATO.

61.9. E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o CONTRATO em 5 (cinco) vias

de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Campo Grande, [e] de [e] de [e].

[o] [e]

%k %k %k
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